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إلى  الدراسة    دفته :المستخلص الثقاوضوح  التعرف  التنظيميةفمعتقدات  التقويم    ة  لتنفيذ  الأصيل لدى اللازمة 

الحكومية   المدارس  ولتحقيق  مديري  فلسطين،  الهدف في  توظيف    هذا  خلال  من  التحليلي  الوصفي  المنهج  استُخدم 

كيفية    اتجاهتصورات مديري المدارس    للتعرف علىأداة لجمع البيانات    المقابلات الفردية  إذ استخدمت،  الكيفيالأسلوب  

لدى مديري المدارس واللازمة السائدة    ة التنظيميةفالثقامعتقدات  عن وضوح    تنفيذ التقويم الأصيل؛ وذلك للكشف

التقويم الأصيل.    لتنفيذ 
ُ
العينة    وتكونت 

ُ
)  الهادفة  ومديرة من مديري مد12من 

ً
ارس مديريّتي القدس وضواحي  ( مديرا

إلى تدنيأبرز  القدس. وأشارت   بالدراسة بشكل    التقويم الأصيلماهية  وضوح    النتائج  لدى مديري المدارس المشتركين 

)التقويم الحقيقي مثل  ضعف المعرفة بدلالة المصطلحات المرادفة للتقويم الأصيل  وكذلك كشفت النتائج عن   عام،

ملف الإنجاز وعلاقته بالتقويم بالمعرفة  وضعف  ضعف المعرفة بمصطلح مؤشرات الأداء،  كذلك  (، و والتقويم البديل

النتائج على  الأصيل،   الثقافة التنظيمية  ويستدل من هذه   ، السائدة لدى مديري المدارسانخفاض وضوح معتقدات 

التقويم الأصيلو  لتنفيذ  النتائج.  اللازمة  يتم    وبناء على  أن  الدراسة  كليات أوصت  في  التقويم الأصيل  تدريس   اعتماد 

 التربية وبرامج التأهيل التربوي. 

 .، تنفيذ التقويم الأصيلالتقويم الأصيل، الثقافة التنظيمية : الكلمات المفتاحية

Abstract: The study aimed to identify the clarity of the beliefs of the prevailing organizational culture 

among public school principals in Palestine to implement the authentic assessment. To achieve this goal, 

the descriptive approach was used by using the qualitative method, and the data were collected by 

making interviews to identify the school principals’ perceptions of how to implement the authentic 

assessment in order to reveal the clarity of the beliefs of the organizational culture that are necessary to 

implement it.  The purposive sample consisted of (12) male and female principals from the Directorates 

of Education in Jerusalem and Jerusalem suburbs. The results indicated low clarity in the essence of 

authentic assessment among the school principals who participated in the study in general, poor 

knowledge of the significant synonyms of authentic assessment) Alternative assessment), poor 

knowledge of the term performance indicators, in addition to poor knowledge in the portfolio and its 

relation to authentic assessment. This indicates the low clarity of the beliefs of the prevailing 

organizational culture among public school principals which are necessary to implement the authentic 
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assessment. Based on the results, the study recommended that teaching authentic assessment be 

adopted in colleges of education and educational rehabilitation programs 
Keywords: Organizational Culture, Authentic Assessment, Implementation of Authentic Assessment. 

 الدراسة وخلفيتها النظريةقدمة م

التربوي    أظهرت الإصلاح  وحركات  التقويم  مجال  في  الحديثة   التوجهات 
ً
يُ   نوعا التقويم  الأصيل من  بالتقويم  عرف 

(Authentic Evaluation)    أو( البديل  )و  (  Alternative Evaluationالتقويم  الأداء  تقويم  على   -Performanceيركز 

based Evaluation)،   لتقويم  و 
ً
 بديلا

ً
 وديناميكية ممّ يشكل مدخلا

ً
ا تتضمنه الاختبارات التقليدية الطلبة أكثر اتساعا

 تاك شارك فييُ  ،لمعرفة تكوينية بنائية ا باعتبار أنّ 
ً
  سابها الطالب مشاركة

ً
  نشطة

ً
وليست مجرد اختيار من متعدد ، منتجة

 (. 2019، المرحبي والحربي)تقاس بأسئلة محدودة تتطلب في معظمها الورقة والقلم 

التقويم الأصيل هو النوع    ( أنّ 2012ما أشار له الشمراني )  : في الأدبيات التربوية منهاالتقويم الأصيل  تعريفات    وتعددت

ولا    ،من التقويم الذي لا يقارن أداء الطالب بمتوسط أداء أقرانه في الصف كما هو الحال في التقويم معياري المرجع

أداءه المرجع يقيس  المحكي  التقويم  في  الحال  هو  كما  مسبق  أداء  لمحك   
ً
عقليةإنّ   ،وفقا عدة  جوانب  بقياس  يهتم   ما 

في مواقف  ،ومهارية  ،ومعرفية التركي والشمراني )حياتية حقيقية  تكون  يُ   أنّ (  2017، ويضيف  وظف التقويم الأصيل 

من الأنشطة  ة  مجموعهو  و    ،ف متعددة واقعية أو شبه واقعية )محاكاة للواقع(على أداء التلاميذ من خلال مواقللحكم  

تقويم  شمولية، وهو عملية    كثر  أها على فترات منتظمة ليكون بذلك  التعليمية التي تهدف إلى توظيف المعرفة واختبار 

التقليدية  الأساليب  على  الاعتماد  من   
ً
بدلا واقعي  سياق  وفي  حقيقية  تقييم  مهمات  في  الطالب  أداء  تقييم  على  تركز 

بحيث   ،ويقيسه في مواقف حقيقية  ،الذي يعكس أداء الطالب  :التقويم الاصيل هو  ( أنّ 2018، ويرى الحروب )قييمللت

 . وليس كاختبارات تجعل الطلبة ينغمسون في مهمات ذات معنى بالنسبة لهم فيبدو كنشاطات تعلم

الأداء، والتقويم البنائي، ، والواقعي، وتقويم  البديلكالتقويم    لمصطلح التقويم الأصيل  تعدّدت المصطلحات المرادفة و 

الكيفي السياقي، والتقويم  الوثائقي، والتقويم  النوعي  ،والتقويم  المتعددة و   ، والتقويم  المفاهيم والمصطلحات  كل هذه 

   أكثر    مضامينها فلسفة جديدة للتقويم تتجاوز أساليب التقويم التقليدي وأدواته. ولعل  تحمل في  
ً
  هذه المفاهيم شيوعا

الأصيلتال  :هو البديل   قويم  الأداء  والتقويم  وتقويم  الواقعي  هذه  يُعتمد، وسوف  (2014)الخالدي،    أو    الدراسة  في  

 وزارة التربية والتعليم الفلسطينية وهو "التقويم الأصيل". المسمى الذي اعتمدته 

 
ً
الفلسطينية    فلسطينيا والتعليم  التربية  وزارة  نظام  بدأت  على  التعديلات  من  العديد  الأصيل ضمن  التقويم  بادخال 

أن الوزارة   وجدت الدراسة الرابع(    –المرحلة الأساسية الدنيا )الصفوف من الأول  في  فالتقويم لجميع المراحل التعليمية.  

تعليمات تقويم يحمل عنوان "و   كل عام دراس ي   يصدر بدايةالذي    الرسمي كتاب  المن خلال    لتقويم الأصيلل  أشارت

م والتعليم في مرحلتي التعليم الأساس ي والثانوي 
ّ
تقويم المرحلة الأساسية  حيث أشار الكتاب أن  بشكل متواضع،    "التعل

 الدنيا يتم وفق الآتي:

نشاطاتهم   -1 ومتابعة  الطلبة  أداء  حول  ملاحظاته  لتدوين  الرصد(  )لقوائم  خاص  بسجل  المعلم  يحتفظ 

ومشاركتوأعم والشفوية،  الكتابية  ومدى  هالهم  المختلفة،  بالمرحلة  إم  الخاصة  الأساسية  للمهارات  تقانهم 

 ليستعين بها لوضع التقديرات المناسبة لهم نهاية كل فترة. 

الرابع تعكس مستوى أداء الطلبة في كل مبحث    – ترصد تقديرات في الجداول والشهادات للصفوف من الأول   -2

 . (2022)وزارة التربية والتعليم،  ممتاز( –وفق التقديرات الآتية )غير مرض 

الرسمي كتاب  النفس    وفي  2022/ 2021العام الدراس ي  الحادي عشر فقد أقرت الوزارة ومنذ    – أما الصفوف من الخامس  

لت بتخصيص ما مجموعه  إجراءاتالذي سبقت الإشارة إليه إلى  
ّ
 العام للطالب  عدلالممن  (  %30)  تقويم جديدة تمث

أسلوب التقويم التقليدي القائم على اختبارات الورقة والقلم.   ( يتم احتسابها ضمن %70)  للتقويم الأصيل، وأبقت على
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الكتاب  و  هذا  الفلسطينية  رفت  عّ ضمن  والتعليم  التربية  بأنّ وزارة  الأصيل  ومناقشة، التقويم  "مهمّات عمل، وحوار  ه 

 ومشاريع، وقراءات وتعبير...."  

د من وزارة التربية والتعليم الفلسطينية والموجّه لمعلمي المباحث في الصفوف  و دليل المعلم   ا  أمّ  ع 
ُ
من الأول )هو الكتاب الم

عشر الحادي  الطلبة    (؛وحتى  من  ع 
ّ
المتوق والمهارات  الدراس ي  للمقرّر  التعليمية  الأهداف  على  التعرّف  في  لمساعدتهم 

ع حدوثها عند الطلبة، وآليات التقويم، والتهيئة، والعرض
ّ
وجدت الدراسة أن   ، فقداكتسابها، والمفاهيم الخاطئة المتوق

 عُ مختلف عمّا تضمنته الكتب الرسمية إذ    بشكل أشار إلى التقويم الأصيل    الدليل
ً
 علميا

ً
  : أنهب  رف التقويم الأصيل تعريفا

م ،وهي تختلف من سياق لآخر، التقويم الذي يقوم على الافتراض القائل أن المعرفة يتمّ تكوينها وبن
ّ
اؤها بواسطة المتعل

التقويم الأصيل أداء الطلبة في مواقف حقيقية قريبة بقدر الإمكان من الواقع، حيث يقوم الطلبة بأداء مهام    ويقيس

للمهام   فالتقويم الأصيل    ةيالحيات وتكليفات مشابهة  المدرسة،  لأنّ   ءيهيىخارج  فهو واقعي  للحياة  ب من الطالب 
ّ
يتطل ه 

الحياتية للمشكلات  يتضمن حل  كما  الواقعية،  حياتهم  في  ويحتاجونها  معنى،  لها  مهمات  إنجاز  التربية    الطلبة  )وزارة 

م والتعليم في   -فجوة بين التعريف الذي جاء في الكتاب الرسمي  تُلاحظ الوهنا  (  2018والتعليم،  
ّ
تعليمات تقويم التعل

 يف الوارد في دليل المعلم. وبين التعر   -رحلتي التعليم الأساس ي والثانوي م

الصادرة عن وزارة التربية والتعليم الفلسطينية والتي   (2022-2017)لقطاع التعليم    الخطة الاستراتيجيةوبالرجوع إلى  

الفلسطينيةكشفت عن مدى   في المناهج  التقويم الأصيل  في    أنّ   نجد   تمثل  التقويم الأصيل  العربية  تمثل  اللغة  منهاج 

أمّا في الصف العاشر فكانت   ،%(51.2%(، ومنهاج الرياضيات )55.9%(، ومنهاج العلوم )26.3للصف الرابع الأساس ي )

( العاشر  للصف  والنصوص(  )المطالعة  العربية  اللغة  منهاج  في  الأصيل  التقويم  آليات  تمثل  والعلوم 37.5درجة   ،)%

%(، والعلوم الحياتية  33%(، والكيمياء )30%(، والفيزياء )38.1%(، ومنهاج الرياضيات للصف العاشر )47.6اللغوية )

)وزارة التربية    نوعية المنهاج الفلسطيني بحاجة إلى مزيد من الجهود   ة بالقول أنّ صفها الوزار %(، وهذه الدرجات ت31)

  .(2017والتعليم العالي، 

  الإجراءات الجديدة هذه  وبناء على ما تقدم وبعد إقرار وزارة التربية والتعليم الفلسطينية للتقويم الأصيل لوحظ أن  

  ،تطبيق التقويم الأصيلكيفية    عن  لهم   من مديري المدارس بوصفهم المرجعية الرسمية  المعلمين إلى الاستفسار  دفعت

 لدى مديري المدارسكان لا بد من توافر ثقافة تنظيمية مناسبة    لذلك،  ضمن المعدل العام للطالبعلاماته    احتساب و 

المعلمين  الأصيل.  وإرشادهم    ،لتوجيه  التقويم  إجراءات  تنفيذ  كيفية  هنانحو  المدرسة    ومن  مدير  دور  أهمية  برزت 

وخاصة الجزء المتعلق بعملية    التربوية  السياساتإلى كيفية تطبيق  ويوجهه  باعتباره القائد التربوي الذي يرشد المعلم  

على هذا ظهرت الحاجة إلى    بشكل خاص، وبناءً   وإجراءات التقويم الأصيل  ،شكل عامب  واحتساب العلامات  ،التقويم

في   تبحث  دراسة  التنظيمية  معتقدات  وضوحوجود  م  الثقافة  لدى  الأصيل  التقويم  لتنفيذ  المدارس اللازمة  ديري 

 ، والمعتقدات، والقيم،  مجموعة من الافتراضاتبأنها:  الثقافة التنظيمية    (2017البلوي )إذ يعرف    .الحكومية في فلسطين 

ويتم الاتفاق   ،والتعامل مع المؤثرات الداخلية والخارجية ، التكيف يطورها الأفراد داخل منظمتهم بهدف  التي الأساسية 

من أجل إدراك الأشياء والتفكير بها بطريقة معينة تخدم أهداف   ؛ عليها وعلى ضرورة تعليمها للعاملين الجدد في المنظمة

أن  منظمتهم القول  يمكن  التعريف  ينضوي تحت مظلتها من دوائر ، ومن هذا  الفلسطينية وما  والتعليم  التربية  وزارة 

نتجت من خلال التفاعل الاجتماعي بين  هذه الثقافة    .ثقافتها الخاصة بها   وأقسام ومدارس تعد في مجملها منظمة لها 

   (2019،  عبد الهادي)  إلى سمة مميزة لها   تطورت وتحولت  مع مرور الزمن  و   الأعضاء
 
والعادات والمعتقدات القيم    ضمُ ت

العاملون  عليها  يجتمع  التي  التفكير الأخرى  السلوكية وأنماط  في سلوكهم  ،والتقاليد والأنماط  و )  وتؤثر  ، أعجمقباطي 

والتوقعات المشتركة التي يشترك ،  السلوكمجموعة من القيم والمعتقدات ومعايير  (، إذا الثقافة التنظيمية هي  2020

 . (2019)عبد الرازق وآخرون،  تؤثر في سلوك العاملين و  بها جميع أعضاء المنظمة

جوهر الثقافة التنظيمية هو القيم والمعتقدات والأفكار والمعاني المشتركة التي   ستنتج أنّ يُ ومن خلال التعاريف السابقة  

التنظيمية دور   أنّ تؤثر على سلوك الأفراد بشكل سلبي أو إيجابي، أي    للثقافة 
ً
تنفيذ   ا العاملين نحو  في توجيه سلوك 
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تطبيق الإجراءات والسياسات يحتاج إلى ثقافة تنظيمية تدفع نحو تنفيذها بفاعلية    أنّ   يمكن القول الإجراءات، وبالتالي  

 وكفاءة. 

وبما أن التقويم الأصيل من المفاهيم الجديدة التي طرحتها وزارة التربية والتعليم الفلسطينية على الساحة التربوية خلال  

الإجراءات   تنفيذتطبيقه يحتاج إلى ثقافة تنظيمية تدفع مديري المدارس لتوجيه المعلمين نحو    فإنّ   ، العامين الماضيين 

معتقدات الثقافة في  وضوح  اللا بد من توفر مستوى مناسب من  لذلك    .والسياسات التي أقرتها الوزارة بهذا الخصوص

ثقافة إضافة إلى توفر    ه في المدارس،لتنفيذ الإجراءات المتعلقة بتطبيق  اللازمةو   ،المتربطة بالتقويم الأصيل  التنظيمية

بالتطوير تؤمن  للتقويم   والتغيير   ،تنظيمية  والتعليم  التربية  وزارة  إقرار  وراء  من  المرجوة  التربوية  الأهداف  لتحقيق 

 الأصيل. 

 وأسئلتها مشكلة الدراسة  

علنتضمن إجراءات تقويم عملية التعلم والتعليم التي  
ُ
  يُحتسب   أن    الوزارة  أقرت  2021/2022مطلع العام الدارس ي    أ

 "بالتقويم الأصيل"، % 30ما نسبته 
ً
أوجد العديد من  هذا التوجه الجديدمن المعدل العام للطالب وفق ما يسمى تربويا

الدور الإشرافي المناط بمدير التساؤلات في الأوساط التربوية حول ماهية هذا النوع من التقويم وكيفية تنفيذه. ولأهمية  

كيفية تنفيذ الإجراءات التربوية الصادرة عن وزارة التربية والتعليم بشكل عام علمين حول  المدرسة في توجيه وإرشاد الم

ة التنظيمية  فالثقاوضوح معتقدات  بشكل خاص، ظهرت الحاجة إلى البحث في    التقويم الأصيلوالإجراءات المتعلقة  ب

 . ديري المدارس الحكومية في فلسطين التقويم الأصيل لدى مإجراءات اللازمة لتنفيذ 

هناك العديد من الدراسات التي بحثت في موضوع معرفة المعلمين بالتقويم أنّ  جد  وبالعودة إلى الدراسات السابقة وُ 

التقويم  لتنفيذ  المدارس  مديري  لدى  توفرها  اللازم  التنظيمية  الثقافة  في  بحثت  التي  الدراسات  ندرة  مقابل  الأصيل 

السائدة لدى   التنظيميةالثقافة  في الكشف عن وضوح معتقدات  على ما تقدّم تحدّدت مشكلة الدراسة    الأصيل. وبناءً 

الأصيل. التقويم  لتنفيذ  واللازمة  القدس  القدس وضواحي  مديريّتي  في  الحكومية  المدارس  عن مشكلة وينبثق    مديري 

 الدراسة الأسئلة الآتية: 

 مديريّتي القدس وضواحي القدسمديري المدارس الحكومية في  السائدة لدى  ة التنظيمية  فالثقا  معتقداتما   -1

 الأصيل؟التقويم اتجاه 

 مديريّتي القدس وضواحي القدسمديري المدارس الحكومية في  السائدة لدى  ة التنظيمية  فالثقاما معتقدات   -2

 ؟  المسميات المرادفة للتقويم الأصيل ) تقويم بديل، تقويم حقيقي(اتجاه 

 مديريّتي القدس وضواحي القدسمديري المدارس الحكومية في  السائدة لدى  ة التنظيمية  فالثقاما معتقدات   -3

 مؤشرات الأداء في التقويم الأصيل؟ كيفية توظيفاتجاه 

 مديريّتي القدس وضواحي القدسمديري المدارس الحكومية في  السائدة لدى  ة التنظيمية  فالثقاما معتقدات   -4

 أدوات القويم الأصيل؟" كأداة من ملف الإنجاز" توظيف اتجاه

 أهداف الدراسة  

عن طريق معرفة ،  اللازمة لتنفيذ التقويم الأصيل  ة التنظيميةفالثقا معتقدات  التعرف إلى  تهدف هذه الدراسة  

المسميات  و ماهية التقويم الأصيل،  اتجاه:    مديريّتي القدس وضواحي القدسمديري المدارس الحكومية في  تصورات  

بديل،   تقويم   ( الأصيل  للتقويم  حقيقي(المرادفة  توظيف  و ،  تقويم  الأصيل،  كيفية  التقويم  في  الأداء  مؤشرات 

معتقدات  لكشف عن وضوح  ومن خلال ذلك سيتم ايل،  قويم الأصتتوظيف "ملف الإنجاز" كأداة من أدوات الو 

 لديهم.  اللازمة لتنفيذ التقويم الأصيل ة التنظيميةفالثقا
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 أهمية الدراسة  

 أهمّيتها من عدّة جوانب، منها:اكتسبت هذه الدراسة 

وضوح      تقديم تغذية راجعة لصناع القرار في وزارة التربية والتعليم حول يتوقع من الدراسة    الأهمية النظرية: -1

وذلك لندرة البحوث في هذا المجال    هاللازمة لتنفيذو   المتربطة بالتقويم الأصيل  معتقدات الثقافة التنظيمية

 تصور   أن تقدم، وكذلك يُؤّمّل من الدارسة  -من وجهة نظر الباحث–
ً
عن واقع الثقافة التنظيمية المرتبطة    ا

 بإجراءات التقويم الأصيل وذلك لتطويرها.

التطبيقية:   -2 الدراسةنتائج    ستكشفالأهمية  الثقاوضوح    مدى  عن  هذه  اللازمة    التنظيميةة  فمعتقدات 

التقويم الأصيل يُ   ،رس مديريّتي القدس وضواحي القدسلدى مديري مدا  لتنفيذ  تستفيد  توقع أن  وبالتالي 

التربية والتعليم  وزارة  ال العلاقة من  ومديريات  النتائج والجهات ذات  التدريب اللازمة،   هذه  لمعرفة جوانب 

قد يستفيد باحثون بالتالي  و الكيفي في جمع المعلومات،    الأسلوبسوف تعتمد هذه الدراسة  إضافة إلى هذا  

 .البحثية المتبعة في هذه الدارسة آخرون من المنهجية 

 حدود الدراسة  

 تحددت نتائج هذه الدراسة بما يأتي:

عنى بإجراءات التقويم الأصيل التي أقرت في العام الدراس ي المحدد الزماني -
ُ
 .2022/ 2021: هذه الدراسة ت

المكاني - الحكومية    أجريت:  المحدد  المدارس  في  القدس  الدراسة  القدس وضواحي  لوز لمديريّتي  التربية التابعة  ارة 

 .والتعليم الفلسطينية

 لمديريّتي القدس وضواحي القدس. : ستقتصر هذه الدراسة على مديري المدارس الحكوميةالمحدد البشري  -

 في مجتمع الدراسة والذي يضم المحدد الإجرائي -
ً
مديري المدارس الحكومية  في مديريّتي  : تتحدد الدراسة إجرائيا

 . لجمع البيانات وهي: المقابلة استخدمتالتي  اة، والأدالقدس وضواحي القدس

 مصطلحات الدراسة 

التنظيمية   ذوي   :الثقافة  الأطراف  ومع  بينهم  فيما  المؤسسة  أفراد  تفاعلات  تحكم  التي  المشتركة  القيم  مجموعة  هي 

أو نقطة قوة  تكون  أن  المؤسسة، ويمكن  )الزهراني،    العلاقة خارج  المؤسسة  أفراد  تأثيرها على سلوكيات  ضعف وفق 

)  وتضيف(،  296ص،  2019 الهادي  بأنّ   حول   (2019عبد  التنظيمية  والمعتقدات  الثقافة  والرموز  المعاني  منظومة  ها 

 بين أعضاء  
ً
 عاما

ً
والطقوس والممارسات التي تطورت مع مرور الزمن وأصبحت سمة خاصة للتنظيم بحيث  توجد فهما

   
ً
جملة من القيم والمعتقدات  ها  بأنّ التنظيم حول خصائص  التنظيم والسلوك المتوقع من الأعضاء فيه، وتضيف أيضا

في السائدة  الأداء  وأساليب  والمعارف وطرق  والأفكار  والمبادئ  والمعايير  ،    المشتركة   و المؤسسة. 
ُ
 ف  عرّ ت

ُ
الثقافة   الدراسة

بأنها   
ً
إجرائيا الم   :التنظيمية  الأصيل  عتقدات  مجموعة  التقويم  لتنفيذ  مدو اللازمة  مدري  لدى  مديريّتي السائدة  ارس 

 القدس وضواحي القدس.

يعرف التقويم الأصيل بأنه مجموعة من الأساليب والأدوات التي يتم من خلالها تقويم سلوك الطالب  :التقويم الأصيل

 )الوحيدي، نتاجاته في ضوء معايير ومحكات معدوأدائه وإصدار الحكم على 
ً
 .(8، ص2020ة مسبقا

الأصيلتنفيذ   بأنّ  :التقويم  الدراسة  هذه  في   
ً
إجرائيا المرتبطة  تطبيق  ه  يعرف  المدارس بالإجراءات  في  الأصيل  التقويم 

في الكتاب الرسمي الصادر بداية   على ما ورد  بناءً   ، وذلكمدير المدرسة  وبإشراف وتوجيه  ،من قبل المعلمين الحكومية  

م والتعليم في مرحلتي التعليم الأساس ي والثانوي". ح والذي    2021/2022العام الدراس ي  
ّ
 مل عنوان "تعليمات تقويم التعل
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 الدراسات السابقة  

التعليم العام بمحافظة القنفذة من وجهة  ( والتي حملت عنوان: واقع التقويم البديل في  2021)  الزهرانيدراسة    تشير

تشخيص الوضع الراهن لتطبيق المعلمين في التعليم العام لاستراتيجيات التقويم   هدفت الدراسة إلىو ،  نظر المعلمين 

بناءالبديل وفنياته التحليلي من خلال  الباحث المنهج الوصفي  إلكتروني  اتم توزيعه   إستبانة   ، حيث استخدم  ،  بشكل 

الدراسة من جميع   اوتكون مجتمع  القنفذة.معلمي  في محافظة  العام  )  لتعليم  ، وتكونت عينة  3326وعددهم 
ً
( معلما

( من  وأشارت  334الدراسة   .
ً
معلما المعلمين  إلى  النتائج  (  وتطبيق  الطلاب،  تعلم  تقويم  في  الكتابية  الاختبارات  سيطرة 

 لاحظة والتواصل ومراجعة الذات كانت بدرجة متوسطة.  لاستراتيجيات التقويم المعتمد على الأداء، واستراتيجية الم

في 2020ي )دراسة جيوس   أما كأداة تقييم بديل  ( والتي حملت عنوان: اتجاهات المعلمين نحو استخدام ملف الإنجاز 

تقييم التعرف إلى العلاقة بين اتجاهات المعلمين نحو استخدام ملف الإنجاز كأداة  إلى  هدفت  فقد    مدارس جنوب نابلس

(  523بديل في مدارس جنوب نابلس. ولتحقيق هدف الدراسة استخدم الباحث استبانة، وتكونت عينة الدراسة من ) 

 ومعلمة من مديرية جنوب نابلس. وأشارت ا
ً
تجاهات المعلمين نحو استخدام ملف الإنجاز جاءت بدرجة ا  لنتائج أن معلما

 مرتفعة.  

 The Issue of Alternativeحملت عنوان:التي  دراسة  في ال(   (madhoun et al., 2019المدهون وآخرون   وهدفت دراسة

assessment on Students’ Achievement from the viewpoints of teachers’ at Elementary schools in Gaza    إلى

التعرف على أثر التقويم البديل على التحصيل الدراس ي من وجهة نظر المعلمين في المدارس الابتدائية في غزة. ولتحقيق 

   (120)فقرة، وتكون مجتمع الدراسة من    (21)أهداف الدراسة تم تطوير استبانة مكونة من  
ً
عينة من تكونت الو   معلما

92    .
ً
تصورات أفراد عينة الدراسة للتقييم البديل جاءت بدرجة عالية، والتحصيل   أظهرت أبرز نتائج الدراسة أنّ و معلما

 . على المستوى الكلي بدرجة عالية الأكاديمي للمعلمين في المدارس الأساسية في قطاع غزة جاء

 The Level of using Alternativeوالتي حملت عنوان:    Abu Rezeq & Mustafa, 2018)  ) أبو رزق ومصطفى  دراسة  ماأ

Assessment Strategies among English Language Teachers in the preparatory stage in   Government 

Schools in Gaza     في فهدفت البديل  التقويم  الإنجليزية لاستراتيجيات  اللغة  معلمي  استخدام  درجة  استقصاء  إلى 

عينة   وتكونت  استبانة،  الباحث  استخدم  الدراسة  هدف  ولتحقيق  غزة.  في  الحكومية  المدارس  في  الإعدادية  المرحلة 

 ومعلمة من مدرس ي اللغة الإنجليزية للمرحلة الإعدادية. و 90الدراسة من )
ً
( 25كذلك استخدمت المقابلة مع )( معلما

استراتيجيات التقويم البديل    من معلمي ومعلمات اللغة الإنجليزية لنفس المرحلة. وأشارت النتائج أن درجة استخدام 

  .
ً
 كانت متوسطا

( والتي حملت عنوان واقع استخدام التقويم الواقعي وعلاقته بالتطور المهني الذاتي 2018)  دراسة الحروبفي حين جاءت  

معرفة واقع استخدام التقويم الواقعي وعلاقته بالتطور    بهدف  لدى معلمي المرحلة الأساسية الدنيا في محافظة جنين 

الباحث  استخدم  الدراسة  أهداف  ولتحقيق  جنين.  محافظة  في  الدنيا  الأساسية  المرحلة  معلمي  لدى  الذاتي  المهني 

ية  ( من معلمي ومعلمات من مديرية تربية وتعليم جنين، ومديرية تربية وتعليم قباط158استبانة، وتم اختيار عينة من )

كبيرة، وأشارت   وأشارت النتائج أن درجة استخدام التقويم الواقعي لدى معلمي المرحلة الأساسية الدنيا جاءت بدرجة

 أن استخدام أدوات التقويم الواقعي يؤدي إلى وجود مستوى مرتفع من التطور المهني الذاتي لدى المعلمين.  
ً
 النتائج أيضا

مدينة المجمعة حول التقويم والتي حملت عنوان: تصورات معلمات العلوم في     (2017تركي والشمراني )هدفت دراسة  و 

تهن له  إلى استقصاء تصور معلمات العلوم في مدينة المجمعة حول التقويم البديل من حيث معرفتهن به وممارس  البديل

( معلمة، ولتحقيق هدف الدراسة استخدمت الباحثة  108تكون مجتمع الدراسة من )حيث  واتجاهاتهن نحو ممارسته،  

البيانات الكمية حول ممارسة المعلمات لأسالي البديلاستبانة بمحورين لجمع  التقويم  واتجاهاتهن نحو   ،وأدواته  ،ب 

  لجمع البيانات النوعية . وأظهرت نتائج الاستبانة أنّ   ( معلمات10التي طبقت على )و شبه المقننة  ، والمقابلة  ممارسته
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ويم نحو ممارسة التق  كان بدرجة عالية، وأن اتجاهاتهنّ   ،وأدواته  ،مستوى ممارسة المعلمات لأساليب التقويم البديل

متوسطة.   إيجابية  كانت  حين  البديل  النوعيةفي  البيانات  تحليل  نتائج  المقابلة  أشارت  بواسطة  جمعت  )  التي  ( 6أن 

( مقابل  الحقيقي،  التقويم  بمصطلح  يسمعن  لم  )(  4معلمات  أن  النتائج  وأشارت  به.  أنهن سمعن  أجبن  (  8معلمات 

التقدير" ويطلقن عليه   نتائج . وبذلك  (مسمى استبيان)معلمات لا يعرفن مصطلح "سلم  في   المقابلات  أظهرت   
ً
قصورا

 
ً
المعلمات يمارسن التقويم البديل   أنّ   معرفة المعلمات بالتقويم البديل وسلم التقدير كمصطلحين، وأشارت النتائج أيضا

 أكثر من معرفتهن به.  

 التعقيب على الدراسات السابقة والإضافة العلمية عليها 

السابقة  من   الدراسات  اشتركت  الأهداف  وتطبيقحيث  استخدام  واقع  معرفة  وهو  الهدف  نفس  في   
ً
المعلمين    تقريبا

الدراسة الحالية إلى الكشف   تهدف لتقويم الأصيل، أو تطبيق ملف الإنجاز وهو أداة من أدوات التقويم الأصيل، بينما  ل

اشتركت معظم عن الثقافة التنظيمية السائدة لدى مديري المدارس واللازمة لتنفيذ التقويم الأصيل. ومن حيث المجتمع  

 للدراسة المعلمين   الدراسات السابقة في تحديد
ً
لتقويم الأصيل، أما  واستخدامهم لمعرفتهم  للكشف عنوذلك مجتمعا

الدراسة الحالية فتكون مجتمعها من مديري المدارس لمعرفة وضوح معتقدات الثقافة التنظيمية اللازمة لتنفيذ التقويم 

التقويم الأ  تنفيذ  تشترك الدراسة  صيل. و الأصيل لديهم وبالتالي الاستدلال على مقدرتهم توجيه وإرشاد المعلمين على 

عتمد في هذه الدراسة إذ اعتمدت جميعها المنهج الوصفي التحليلي، لكن    ،الحالية مع الدراسات السابقة في المنهجية
ُ
  ا

تركي والشمراني الأسلوب الكيفي حيث استخدمت "المقابلة" أداة لجمع البيانات الكيفية، وهذا يتشابه فقط مع دراسة 

 م الاستبانة أداة لجمع البيانات.  من خلال استخدا الكمّي الأسلوب  ت بقية الدراساتبينما استخدم  (2017)

 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها

 . هاتحليلو   المنهج الوصفي التحليلي من خلال توظيف الأسلوب الكيفي لجمع البيانات  م  خد  لتحقيق أهداف الدارسة استُ 

 مجتمع الدراسة 

من الدراسة  مُجتمع  وتعليم ضواحي   تكون  وتربية  القدس  وتعليم  تربية  مديريّتيّ  في  الحكومية  المدارس  مديري  جميع 

 ومديرة125أي ما مجموعه )  القدس
ً
، وفي مديرية 51يبلغ عدد مديري المدارس في مديرية القدس )إذ    .( مديرا

ً
( مديرا

 74ضواحي القدس )
ً
 .( مديرا

 )المشتركون في الدراسة الكيفية(   عينة الدراسة

 12تكونت من )   (  هادفةعينة  )  تم تحديد
ً
رس مديريّتي القدس وضواحي القدس، حيث تم اختيار من مديري مدا  ( مشتركا

في مديرية القدس، ومثلهم من مديرية 6مجموعتين مجانسيتين بحيث ضمت المجموعة الأولى ) ( من مديري المدارس 

 مقابلتهم بشكل فردي. تمت و ضواحي القدس 

 داة الدراسة  أ

 ومديرة من مديري مدارس 12اعتمدت المقابلة أداة لجمع البيانات الكيفية، حيث تم عقد مقابلات فردية مع )
ً
( مديرا

-Semiالمنظمة ) شبه    وفق أسلوب المقابلات  بناؤهاتم    ( أسئلة4)   من  الأداة  تكونتو مديريّتي القدس وضواحي القدس،  

structured interviews )ة اللازمة لتنفيذ التقويم الأصيل،  وذلك للتعرف على مدى وضوح معتقدات الثقافة التنظيمي

 يُستدل من خلال الإجابة عنه    سؤال من الأسئلةيضم كل  بحيث  
ً
التنظيمية   معتقداتعلى وضوح  موضوعا   الثقافة 

ة للتقويم المسميات المرادف: وضوح تعريف التقويم الأصيل، وضوح دلالات  هي  والمواضيع  التقويم الأصيل،  اللازمة لتنفيذ

( و الأصيل  تقويم حقيقي(،  بديل،  ملف و تقويم  دور  الأصيل، وضوح  التقويم  في  الأداء  توظيف مؤشرات  كيفية  ضوح 

  الإنجاز كأداة من أدوات التقويم الأصيل.
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 إجراءات الدراسة  

تم التواصل مع مديري المدارس الحكومية في    في الدراسة(   ون تحديد العينة )المشتركبعد  :  تنفيذ المقابلات -1

القدسو القدس    مديريّتي  المقابلات    لمقابلتهم، حيث  مواعيد مسبقةوتحديد    ضواحي    تم إجراء 
ً
في    وجاهيا

 على الهاتف المحمول.  (Recorderالمدرسة وأثناء وقت الدوام. وتم تسجيل المقابلات من خلال تطبيق )

: بعد إجراء المقابلات تم تفريغ الإجابات وترتيبها بناء على إجابات كل سؤال وذلك  وترتيبها تفريغ المقابلات -2

 للبدء في المرحلة الأخيرة وهي تحليل البيانات والتوصل إلى النتائج. 

النتائج  -3 إلى  والتوصل  البيانات  البيانات   تم:  تحليل  "تحليل  أسلوب  وفق  جمعها  تم  التي  البيانات  تحليل 

 النوعية" وذلك من خلال الخطوات الآتية: 

ترتيب النتائج تم  : في هذه الخطوة وبعد تفريغ المقابلات  الخطوة الأولى/ ترتيب نتائج المقابلات ▪

النتائج وفق   لمرحلة تحليل 
ً
في الجانب الكيفي من الدراسة تمهيدا التي تم جمعها من المشتركين 

 منهجية تحليل البيانات النوعية. 

عرض  من خلال  تحليل البيانات    تمفي هذه الخطوة  :  وتفسيرها   الخطوة الثانية/ تحليل البيانات ▪

أوجه التشابه، والاختلاف، والعلاقات، والارتباطات بين وجهات نظر المشاركين بخصوص مشكلة  

 للتوصل إلى إجابة السؤال البحثي شرحها وتفسيرها ثم تم  الدراسة،
ً
 .تحليليا

 نتائج الدراسة 

 الإجابة عن السؤال الأول والذي 
 
مديري المدارس الحكومية في السائدة لدى ة التنظيمية فالثقاما معتقدات : ه  ص  ن

تي القدس وضواحي القدس   اتجاه التقويم الأصيل؟ مديري 

القدس   أنّ في مديرية  النتائج  يروّ   المدارسمديري  ( من  3)  أشارت  بالدراسة  أنّ المشتركين  التقويم الأصيل ما هو إلا   ن 

 )علامة المشاركة أو النشاط(، وتشتمل علامة التقويم الأصيل من وجهة نظرهم 
ً
)مسمى جديد( لما كان يطلق عليه قديما

ما ينفذه الطالب من أنشطة، وما يقدمه من أبحاث، والواجبات والمهام، ويضيف مدير آخر  و   ،ةعلى المشاركة الصفيّ 

اء  التقويم الأصيل هو ما يسمى بعلامة المشاركة، وهو يعتمد على نشاطات يقوم بها الطالب سو   أنّ حول نفس الفكرة  

سلوكه داخل الصف. ويشترك مدير آخر معهم في نفس وجهة النظر دون أن  إضافة إلى  نشاطات منهجية أو لا منهجية

الية أو  التقويم الأصيل هو أي عمل أو فع أنّ  إذ يشير  (علامة المشاركةبمسمى )ك معهم في تسمية التقويم الأصيل يشتر 

ها من قبل المعلم، سواء المهام الأكاديمية أو اللامنهجية، وهي مفتوحة الخيارات أمام المعلم، ب مهمة يتم تكليف الطالب  

تقرير، أو بحث، أو ورقة عمل، أو فعالية داخل الصف، أو تقديم عرض حول موضوع معين، أو تحضير درس مثل عمل  

الثقافة مثلت ما نسبته ) ن  ي%( من آراء مديري مدارس مديرية القدس المشترك50سواء بشكل جماعي أو فردي. هذه 

 بالدراسة. 

التقويم الأصيل   أنّ من مديري مدارس مديرية القدس المشتركين بالدراسة    %(33.4)أي ما نسبته     ان اثنان مدير   وأشار

 هم هو ما يكلف به الطالب من مهام وأنشطة لكن تحت مسمى التقويم النوعي وليس التقويم الأصيل، حيث أشار أحد

النوعي، وأضاف    أنّ  التقويم  التقويم التقويم الأصيل نوع من أنواع    أنّ   الثانيالتقويم الأصيل هو ما كان يطلق عليه 

الصفية  ،النوعي المشاركة  الطالب  ،ويعتمد على  وتنفيذ   ،ونشاطاته  ،وحضور  الطالب والأبحاث  بها  يقوم  التي  والمهام 

 الواجبات البيتية. 

 بين  16.6وأشار مدير واحد أي ما نسبته )
ً
%( من مديري مدارس مديرية القدس المشتركين في الدراسة أن هناك فرقا

على المرحلة التعليمية، فالتقويم الأصيل للمرحلة الأساسية العليا هو الاختبارات التقليدية، بينما  التقويم الأصيل بناءً 

)الأول   الصف  الدنيا من  للمرحلة الأساسية  تقويم   – التقويم الأصيل  يتم  الرصد والتي من خلالها  قوائم  الرابع( هو 

 وترصد للمهارات وليس لما يتعلمه الطالب من الكتاب.  ،الطلبة
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%( من مديري مدارس 33.4أي ما نسبته )ثنين  امديريّن    أنّ النتائج    فقد أشارت  ضواحي القدس  مديرية  مدارس  و أما مدير 

  أنّ أشار أحدهم    إذكتابي،    التقويم الأصيل هو عبارة عن اختبار   أنّ ن  ياحي القدس المشتركين بالدراسة ير مديرية ضوا

الأصيل آخر  لكتابي  اختبار    هو  التقويم  وأضاف  المادة،  وأساسيات  والعلمية  الأكاديمية  الطلاب  التقويم   أنّ قدرات 

الفترة الأولى والثالثة    بناء على  الأصيل هو اختبار في كل فترة، ففي  له  الثانية والرابعة %، أ10الوزن المحدد  الفترة  ما 

 وتحتسب بعد قسمة مجموعها على عددها.  جل هذه العلامات على دفتر جانبي تس، ثم 15%

%( أن التقويم الأصيل امتداد لما  33.4من مديري مدارس مديرية ضواحي القدس أي ما نسبته )  ان آخرانوأشار مدير 

 بعلامة )المشاركة أو النشاط(
ً
التقويم الأصيل هو  علامة   أنّ أحد مديري المدارس    أشارحيث    ،كان يطلق عليه قديما

أعطي وزن أكبر،  لكن  فقط تغير المسمى في السجلات  ما حدث    أنّ أي    ،وأصبح يطلق عليه مسمى  تقويم أصيل  ،المشاركة

  حضور الطالب، إذ بات    غيابو حضور  و ويشتمل على المشاركة الصفية، والأبحاث، والمشاريع التي يقوم بها الطلاب،  

 لذلك    الطالب
ً
  ستحق الطالب عليه علامات، و يفي الصف إنجازا

ً
المشاريع الفردية والجماعية،  مشاركة الطالب في  أيضا

 نتاج وسائل تعليمية كل هذا يندرج في التقويم الأصيل.  االتكنولوجية، و  وكذلك المشاريع

مهارات    قياس   :)من خلال أربع أو خمس كلمات(وهو  التقويم الأصيل بناء على ما أوضحته الوزارة    الثاني  ديرالم  ويُعرف

والمشاريع،   والمشاركة،  النشاط،  مثل  الامتحان،  ورقة  أو  اختبارات  خلال  من  قياسها  يمكن  لا  الطالب  لدى  معينة 

مصفوف خلال  من  والرياضة  الرسم  مثل  إبداعية  مهارات  واستخدام  مادةوالعروض،  كل  معلمة  تصممها  معينة  ،  ة 

 ا كتربويين قد نفهم هذه اللغة لكن ليس الجميع قادر وأضاف أننّ 
ً
   ا

ً
 إذا كان معلم  على فهمها خاصة

ً
 جديد  ا

ً
ولم يسبق له    ا

 التعامل مع مواد التربية. 

   أنّ وبينت النتائج  
ً
 واحدا

ً
 قد  %( من مديري مدارس مديرية ضواحي القدس  16.6أي ما نسبته )  فقط  مديرا

ّ
ن من تمك

الهيئة التدريسية لا تعرف ما   أنّ وأضاف    الجامعة،  ات العليا فيالدراس  :عزى هذه المعرفة إلىو   ،التقويم الأصيلتعريف  

 هو  
ُ
أ به إلا عندما  الوزارة  قر  التقويم الأصيل، ولم يسمعوا  في المكان من قبل  للمعلم من إدخال علامته  بد  وأصبح لا 

 للتعليم الجامعي دور   أنّ   وأضاف (،  E-schoolخصص له في برنامج العلامات المدرسية )الم
ً
في المعرفة بالتقويم الأصيل   ا

شارك في دورات تدريبية حول    إن   عرف ماهيته حتى ويفلن    بهذا الخصوص  مساقات جامعية  لم يدرس   الذي  علمالملكن  

 قد تستخدم المعلمة   ،لأن الدورات تكسب المعلم مهارات التطبيق الميداني دون الجانب المعرفي  ؛التقويم الأصيل
ً
فمثلا

  ها من أدوات التقويم الأصيل.تعرف أنّ وغيرها دون أن أدوات مثل قوائم الرصد 

ولم %( أنه لا يعرف ما هو التقويم الأصيل،  16.6وأشار مدير واحد من مديري مدارس ضواحي القدس أي ما نسبته )

 هو السؤال.فهم ما ي

لدى مديري المدارس المشتركين بالدراسة    التقويم الأصيلماهية  وضوح    إنخفاضتقدم، تكشف النتائج    وبناء على ما

وبالتالي انخفاض وضوح معتقدات الثقافة التنظيمية السائدة لدى مديري المدارس واللازمة لتنفيذ التقويم   بشكل عام،

قر  (التقويم الأصيلمسمى )  أنّ الأول    :عدة جوانبوقد يكون مرد هذا إلى      الأصيل.
ُ
خلال العام لأول مرة  الوزارة  من قبل    أ

ن لنوعي( وبالتالي لم يتعرف المعلمو التقويم اب )  يكن قد استخدم قبل هذا العام، بل كان يسمى ولم    2022/ 2021الدراس ي  

قبل اعتماده    في هذا الموضوع  دورات  ن تدريب التربوي إذ لم يتلق المعلمو إلى الفيرد  . أما الجانب الثاني  على المسمى الجديد

 من قبل الوزارة.

يُعزى    الثالثوالجانب   الأصيلُ قد  فالتقويم  الجامعي،  التعليم  مرحلة   إلى  ضمن  الفلسطينية  الجامعات  في  يدرس 

برنام  ضمن 
ً
وتحديدا العليا  )الماجالدراسات  أي  ج  التدريس(،  أساليب  في  مرحلة   أنّ ستير  عند  توقفوا  الذين  المعلمين 

أو المعلمين الذين استكملوا دراسة   التربوية)ضمن  الماجستير  البكالوريوس  الإدارة  يت  ( برنامج  لقوا أي مساق حول  لم 

 التقويم الأصيل.
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حملت عنوان: تصورات معلمات العلوم في مدينة والتي  (  2017،  ركي والشمرانيت)هذه النتيجة تتشابه مع نتائج دراسة  

 المجمعة حول التقويم البديل
ً
( معلمات لم يسمعن 6)  أنّ   هاأشارت نتائجلجمع المعلومات و   ، واستخدمت المقابلة أداة

  ( معلمات أجبن أنهن سمعن به. وأشارت النتائج  4بمصطلح التقويم الحقيقي، مقابل ) 
ً
( معلمات لا يعرفن 8أن )أيضا

مسمى   عليه  ويطلقن  التقدير"  "سلم  الدراسة  .  (استبيان)مصطلح  نتائج  كشفت  المعلمات حيث  معرفة  في   
ً
قصورا

التقدير كمصطلحين،   وسلم  البديل  دراسة  بالتقويم  نتائج  مع  واقع  (  2018)الحروب،  وتختلف  عنوان  حملت  والتي 

والتي   استخدام التقويم الواقعي وعلاقته بالتطور المهني الذاتي لدى معلمي المرحلة الأساسية الدنيا في محافظة جنين. 

الدنيا جاء  أنّ   هانتائجأشارت   الواقعي لدى معلمي المرحلة الأساسية  التقويم   ت بدرجة كبيرة درجة استخدام 
ً
، وأيضا

دور التقويم البديل في إنجاز الطلبة     ( والتي حملت عنوان:madhoun et al., 2019)المدهون  تختلف مع نتائج دراسة  

تصورات أفراد عينة الدراسة للتقييم البديل جاءت   أنّ نتائجها    من وجهة نظر معلمي المدارس الابتدائية في غزة، وأشارت

 .  بدرجة عالية

( لدى  السائدة  الثقافة  ) (  3وبخصوص  نسبته  ما  أي  المدارس  مديري  مديرية  25من  مدارس  مديري  من  القدس  %( 

قد يكون مرد هذه الثقافة الاعتقاد  التقويم الأصيل هو اختبارات كتابية  أنّ في الدراسة من ن يوضواحي القدس المشترك

 في ثقافة تقويم الطلبة ويؤكد هذا ما أشارت له نتائج    أنّ 
ً
)الزهراني،  دراسة  طرق التقويم التقليدية هي الأقوى حضورا

وكانت أبرز  والتي حملت عنوان: واقع التقويم البديل في التعليم العام بمحافظة القنفذة من وجهة نظر المعلمين   (2021

(  2016،  خروص ي وآخرون (، وكذلك ما أشارت له نتائج دراسة  سيطرة الاختبارات الكتابية في تقويم تعلم الطلاب  نتائجها

الصفية   التقويم  لبيئة  الطلبة  وتصورات  البديل  التقويم  لطرق  المعلمين  استخدام  بين  العلاقة  عنوان:  حملت  والتي 

الأكاديمية الذات  أشا  وفاعلية  نتائجها  ر والتي  ا  أنّ ت  تقييم  في  المعتمدة  العملية  الطرق    تعتبر  لأداءالاختبارات  أقل 

 
ً
 .  استخداما

 الإجابة عن السؤال الثاني والذي  
 
مديري المدارس الحكومية في  السائدة لدى  ة التنظيمية  فالثقاما معتقدات  :  ه  ص  ن

تي القدس وضواحي القدس  ؟ المسميات المرادفة للتقويم الأصيل ) تقويم بديل، تقويم حقيقي(اتجاه  مديري 

بإجابات   المتعلقة  النتائج  القدسأشارت  مديرية  مدارس  المرادفة    مديري  المصطلحات  بدلالات  المعرفة  ضعف  إلى 

الأصيل التقويم  اتفقت    ،لمصطلح  إلى ضعف  آراءحيث  الدراسة  في  المشتركين  القدس  مديرية  مدارس  مديري   جميع 

ثنين من مديري المدارس في الحديث حول المصطلحات )التقويم الحقيقي والتقويم االمعرفة بهذه المصطلحات، فأشار  

هذه المصطلحات تتغير بين الفترة والأخرى بناء على ما   أنّ ( من مديري المدارس  3)   وأشار ها لم تكن واضحة.  البديل( أنّ 

يات أشار أحد مديري المدارس أن هذه المسمو تراه الوزارة في إجابة يُفهم منها ضعف المعرفة بدلالة هذه المصطلحات،  

تختلف بين فترة وأخرى وكلها تعني علامة النشاط، وأشار مدير آخر إلى تغيير المصطلحات بين الحين والآخر من قبل 

هناك العديد من المصطلحات التي تستخدمها الوزارة مثل قوائم الرصد والشطب، وسلالم التقدير    أنّ الوزارة وأضاف  

هذه المسميات  أنّ أو أدوات التقويم الأصيل، وأضاف مدير ثالث  ،وهذا يدل على ضعف معرفة المدير بالتقويم الأصيل

المصطلح   هي اجتهادات من الوزارة ولم يرد فيها كتاب رسمي. وأشار أحد مديري المدارس إلى عدم وجود فرق بينها لكنّ 

لتي استخدمتها الوزارة الأصح هو التقويم النوعي، وثقافة ضعف المعرفة بدلالة المصطلحات المرادفة للتقويم الأصيل وا

%( من مديري مدارس مديرية القدس  100في أكثر من موضع في الوثائق ذات العلاقة بالتقويم الأصيل مثلت ما نسبته )

 المشتركين في الدراسة. 

فقد كانت النتائج مشابهة إلى نتائج مديري مدارس مديرية القدس المشتركين    ضواحي القدس  مديرية  مدارس   رو أما مدي

في الدراسة من حيث ضعف المعرفة بدلالة المصطلحات المرادفة للتقويم الأصيل، إذ تبيّن تدني معرفة جميع مشتركي 

 أنّ ثنين من مديري المدارس  ابدلالة هذه المصطلحات، حيث أشار  الدراسة من مديري مدارس مديرية ضواحي القدس  

المديرين   أحد  وأشار  المعلمين،  لدى  معروفة  غير  المصطلحات  أرض   أنّ هذه  على  تأثير  لها  يوجد  لا  المصطلحات  هذه 

آخر   وأضاف  هذه   أنّ الواقع،  استخدام  دلالة  آخر  مدير  وأوضح  المعلم،  ضياع  في  يتسبب  المصطلحات  هذه  تعدد 

ا الجانب ذل أكبر من التقويم الحقيقي والبديل وهذا يعكس ضعف المعرفة بهالتقويم الأصي  أنّ المصطلحات بالإشارة إلى  

التقويم الأصيل لا يستخدم في المرحلة   أنّ الرابع(    –لدى المدير، وأشارت مديرة مدرسة أساسية دنيا )الصفوف من الأول  
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ب مع المرحلة الأساسية  ساالتقويم الأصيل لا يتن  أنّ ه لا يخدم هذه الفئة العمرية، وهذه الثقافة  الأساسية الدنيا لأنّ 

 أنّ الدنيا ظهرت بشكل واضح عند مديري ومعلمي مدارس هذه المرحلة ممن اشترك في الدراسة، وبناء على ما سبق نجد 

هذه ثقافة والتي تمثلت بضعف المعرفة بالمصطلحات المرادفة للتقويم الأصيل )التقويم الحقيقي والتقويم البديل( والتي 

%( من مديري مدارس مديرية ضواحي القدس المشتركين    100استخدمتها الوزارة في مواضع مختلفة شكلت ما نسبته )

 في الدراسة. 

النتائجوبناء على ما تقدم   في   عن وجود  كشفت  ضعف لدى مديري مدارس مديرية القدس ومديرية ضواحي القدس 

البديل( والتقويم  الحقيقي  )التقويم  الأصيل  للتقويم  المرادفة  المصطلحات  بدلالة  اعتماد  يعزى  و   .المعرفة  إلى  هذا 

التقويم  النوعي،  التقويم  البديل،  )التقويم  مثل  الأصيل  للتقويم  المرادفة  المسميات  من  للعديد  الوزارة  واستخدام 

 هذه المسميات تحمل نفس الدلالة، وهذا يدل على عدم تلقي المعلمين    أنّ الحقيقي، التقويم الواقعي( دون توضيح  
ً
 تدريبا

ضعف المعرفة بالتقويم الأصيل أو المسميات المرادفة له تشابهت مع نتائج دراسة كل هذه النتيجة من  في هذا الجانب.  

والشمرانيمن ) و 2017،  تركي  البديلا(  التقويم  المجمعة حول  مدينة  في  العلوم  معلمات  تصورات  عنوان:    لتي حملت 

( معلمات لم يسمعن بمصطلح التقويم الحقيقي، 6)  أنّ   هاأشارت نتائجواستخدمت المقابلة أداة لجمع المعلومات، حيث  

 . ( معلمات أجبن أنهن سمعن به4مقابل )

 السؤال الثالث والذي  الإجابة عن  
 
مديري المدارس الحكومية السائدة لدى  ة التنظيمية  فالثقاما معتقدات  :  ه  ص  ن

تي القدس وضواحي القدس اتجاه كيفية توظيف مؤشرات الأداء في التقويم الأصيل؟في   مديري 

يستند التقويم الأصيل إلى محكات ومؤشرات لتقدير الأداء بما يحقق الصدق في نتاجات التعلم، لذلك لا بد من توفر  

استخدام في    هادرجة معقولة من المعرفة بمؤشرات الأداء لدى مديري المدارس يستدل منها على معرفتهم بكيفية توظيف

   .أدوات التقويم الأصيل

تحليل   القدس  وبعد  مديرية  مدارس  مديري  تبين  إجابات  الجانب  بهذا  الأداء  المتعلقة  مؤشرات  بدور  المعرفة  ضعف 

وكيفية توظيفها في أدوات التقويم الأصيل، وهذا يشير إلى ضعف توظيف أدوات التقويم الأصيل بشكل عام، وتدني 

ن بالدراسة  يمن مديري مدارس مديرية القدس المشترك  (%100) إجابات    أشارتالمعرفة بماهية مؤشرات الأداء، حيث  

 الإجابات كالآتي: كانتو  ...إلى ضعف المعرفة بمصطلح مؤشرات الأداء

فالطالب يحل الوظيفة ،  المعايير التي يسير عليها المعلمأو    لم يتم تزويدنا بنشرة حول ماهية مؤشرات الأداء -

 ولا يتم التصحيح من قبل المعلم بناء على معايير.

المديرية   - مسابقة  في  المشاركة  خلال  من  توضع  الأداء  علامة    التي   والأنشطةمؤشرات  وضع  في  دور  له  كان 

 التقويم الأصيل )المدير لم يعرف ما هي مؤشرات الأداء وتحدث عن شيئ آخر(. 

هذه  - أن  أرى  المعلم،  أو  المدرسة  مدير  تقييم  في  التربوي  المشرف  قبل  من  توظف  التي  هي  الأداء  مؤشرات 

المصطلحات وزعت في الميدان التربوي دون شرح أو توضيح أو دليل لمساعدة المعلمين. ومهمة كل مدير هي 

 الاجتهاد لتوضيحها. 

هذا من مهمة قسم الإشراف، حيث بين مدير المدرسة أن الإشراف أوضح للمعلم ما هي  أنّ وأشارت إحدى الإجابات إلى 

حتى لا يتم ظلم الطالب دو الإشارة إلى معرفته بها. وأشارت إجابتين من ضمن    عليها  المعايير التي يتم عمل التقويم النوعي

المدارس    أنّ الإجابات   أشار أحد مديري  لفئة دون الأخرى، حيث  الأداء تصلحان  الأداء خاصة    أنّ مؤشرات  مؤشرات 

مؤشرات الأداء تستخدم في صفوف التعليم المهني، لكن في الصفوف   أنّ بمعلمات المرحلة الأساسية الدنيا، وأشار آخر  

 الأكاديمية يتم استخدامها فقط في التكنولوجيا والرياضة.  

نتائج مديري مدارس مديرية القدس المشتركين في الدراسة    تشابهت نتائجهم معفقد    مدارس ضواحي القدس  رو أما مدي

إجابات   كانت  المشترك83.4حيث  القدس  المعرفة ي% من مديري مدارس مديرية ضواحي  إلى ضعف  تشير  بالدراسة  ن 

 بمصطلح مؤشرات الأداء، وكانت الإجابات كالآتي:
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 النهائية للطالبات. مؤشرات الأداء هي لمساعدة المعلمة على وضع العلامة  -

 قلة من المعلمات من يستطعن التعامل مع مؤشرات الأداء.  -

 مؤشرات الأداء لم أسمع بها لكن التقويم بشكل عام ومصطلحاته أمر غير مشجع للمعلمين.  -

 مؤشرات الأداء تتم من خلال الاختبارات. -

 مؤشرات الأداء لا توظف في المرحلة الأساسية الدنيا.  -

ن بالدراسة إلى ي من مديري مدارس مديرية ضواحي القدس المشترك  (%16.6)وأشارت فقط مديرة واحدة أي ما نسبته  

الأداء   بمؤشرات  بينت  المعرفة  إجابتها  إذ  الأداء،    يجهلنالمعلمات    أنّ خلال  معلمة   أنّ وأضافت  توظيف مؤشرات  كل 

بالم التقويم الأصيل دون المعرفة  دراستها لموضوع    إلىت الأداء  االمديرة معرفتها بمؤشر ت  ز سميات، وعتستخدم أدوات 

 التقويم الأصيل ضمن أحد المساقات الجامعية في الدراسات العليا.

يُ  تقدم  ما  على   هناك ضعف  أنّ ستنتج  وبناء 
ً
المشترك  ا القدس  ومديرية ضواحي  القدس  مديرية  مدارس  مديري  ن  يلدى 

أو   ،بهذا الموضوعالمعرفة  تدني% من الإجابات تشير إلى 91.6بالدراسة في المعرفة بمصطلح مؤشرات الأداء، حيث كانت 

لى انخفاض الثقافة المرتبطة بالمعرفة بعنصر أساس ي في عملية  إدوات التقويم الأصيل. وهذا يشير  كيفية توظيفها في أ

القو  يمكن  وبالتالي  الأصيل،  الجانب ا  أنّ ل  التفويم  بهذا  المعرفة  تدني  نخفاض  معتقدات    في  يعني   ةفالثقاوضوح 

والتي (  2019) حربيرحبي و منتائج دراسة وتتقاطع هذه النتيجة مع  ة لتنفيذ سياسات التقويم الأصيل.التنظيمية اللازم

البديل التقويم  بالمرحلة المتوسطة لأدوات  الرياضيات  نتائجها  .حملت عنوان درجة ممارسة معلمي  درجة    أنّ   وأشارت 

 .الرياضيات بالمرحلة المتوسطة لأدوات التقويم البديل كانت بتقدير ضعيفممارسة معلمي 

   الرابعالإجابة عن السؤال  
 
مديري المدارس الحكومية السائدة لدى  ة التنظيمية  فالثقاما معتقدات  :  ه  ص  والذي ن

تي القدس وضواحي القدسفي   الأصيل؟اتجاه توظيف "ملف الإنجاز" كأداة من أدوات القويم   مديري 

ملف الإنجاز من الأدوات التي تمت الإشارة إليها في دليل المعلم أسفل باب )التقويم البديل(، وتم اعتماده كأداة لتقويم 

الدراسية   الأعوام  خلال  العامة  الثانوية  فلسطين،  2020/ 2019وحتى    2017/ 2016طلبة  المعلم حيث    في  دليل  أورد 

ستخدم لتجميع عينات منتقاة من أعمال الطلبة يختارونها  التي تأحد أدوات التقويم الأصيل  ه  بأنّ  ملف الإنجاز  تعريف

(  2020جيوس ي )  وتضيف،  (2018،  وزارة التربية والتعليم العاليويتم تقويمها وفق معايير محددة )  ،تحت إشراف المعلم

 م نسخأن ملف الإنجاز أداة تض
ً
 بغرض إثبات تعلمه لعدد من المهارات    ا

ً
 منطقيا

ً
من أعمال )منتجات( الطالب مرتبة ترتيبا

أو الكفايات. ويساعد على تحقيق أهداف تعليمية متنوعة مثل: دعم المهارات المهنية، والتوثيق، وتقييم وعرض الأعمال 

 ن جمعها في المنزل والمدرسة أو كليهما مالشخصية من قبل الطالب، ويهدف إلى تجميع المنتجات والمنجزات التي يمك
ً
عا

 .من خصائص الطالب من أجل إظهار مجموعة محددة

بشكل خاص وغيره من  كيفية توظيفهلف الإنجاز لنستدل على معرفتهم بوبناء على هذا تم سؤال مديري المدارس عن م

( كأداة من  النتائج تدني معرفة مديري مدارس مديرية القدس )بملف الإنجاز فبينتأدوات التقويم الأصيل بشكل عام. 

الأصيل التقويم  إجابات    حيث  أدوات  من100كانت  المعرفة  هم%  ضعف  على  وعلاقتهبمصطلح    تدل  الإنجاز   ملف 

 التقويم الأصيل، حيث كانت الإجابات كالآتي:ب

 التقويم النوعي أقرب للواقع من ملف الإنجاز. -

-  .
ً
 لا توجد علاقة بين التقويم الأصيل وملف الإنجاز نهائيا

 التقويم الأصيل ... التقويم الأصيل جزء من ملف الإنجاز.ملف الإنجاز أوسع من  -

 أنا كمديرة مع ربط الإنجاز بالتقويم الأصيل لأنه يفّعل الطلبة. -
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ي العمل وملف الإنجاز، حيث ن بالدراسة بين العبء فيمن مديري مدارس مديرية القدس المشترك  ان اثنان وربط مدير 

أنّ   اأشار  التقويم الأصيل وسيلة لتخفيف   أنّ ا  لتخفيف العبء عن المعلم، واعتبر   التقويم الأصيل طريقة جديدة   إلى 

في ملف الإنجاز يتوجب على الطالب إحضار العديد من الأوراق التي لا يستفيد منها، لكن   أنّ العبء حيث أشار أحدهم  

 عن الأوراق  في التقويم الأصيل تم تحفيف الضغط عن المعلم والطالب من خلال
ً
 .  تنفيذ المهام بعيدا

التقويم الأصيل هو تخفيف لضغط العمل من خلال إلغاء ملف الإنجاز وإعطاء هامش  أنّ وأشار آخر في نفس السياق 

 أكبر للمعلم للعمل ضمن إمكانيات الواقع.

ن في الدراسة، فقد تشابهت النتائج حول معرفتهم بملف الإنجاز مع و المشترك  أما مديرو مدارس مديرية ضواحي القدس

القدس،   مديرية  في  الإجابات    حيثنظرائهم  نسبته    أنّ بينت  القدس   (%100)ما  مديرية ضواحي  مدارس  مديري  من 

بالتقو يالمشترك الإنجاز وعلاقته  بموضوع ملف  لديهم معرفة منخفضة  الدراسة  في  كانت الإجابات    حيث   م الأصيلين 

 كالآتي:

 لا علاقة بين التقويم الأصيل وملف الإنجاز ملف الإنجاز يتم تطبيقه في الثانوية.  -

 المعلمات تقديرات للطالبات.ع ا في التقويم الأصيل فتضملف الإنجاز يشتمل فقط على أعمال الطلاب، أمّ  -

-  
ً
 وكان مركز  ،لتغيير نظام التوجيهي   ملف الإنجاز كان محاولة

ً
للصف الثاني عشر، في التقويم الأصيل حولت الوزارة    ا

من توجهاته نحو التعلم وتحديد أي فرع يريد: علمي،   ه نحو نظام قياس مهارات الطالب غير الأكاديمية لتحسين

 أدبي، تجاري. 

ملف الإنجاز وغيره مشاريع يتم تطبيقها على الطلاب، قبل أعوام كان هناك ملف الإنجاز هذا العام يوجد التقويم  -

 الأصيل هكذا. 

 ملف الإنجاز لا فائدة منه، ولا علاقة بينه وبين التقويم الأصيل.  -

ن  ي ومديري مديرية ضواحي القدس المشترك  ، وبناء على ما تقدم يتضح ضعف المعرفة لدى مديري مدارس مديرية القدس

من الإجابات تشير إلى عدم المعرفة   (%100)ملف الإنجاز وعلاقته بالتقويم الأصيل، حيث كانت  ب  بالمعرفةبالدراسة  

وكيفية توظيفها في التقويم الأصيل. وهذا يشير إلى انخفاض الثقافة المرتبطة بالمعرفة   ،بملف الإنجاز أو غيره من الأدوات

إنخفاض المعرفة بهذا الجانب يعني انخفاض وضوح   أنّ ويم الأصيل، وبالتالي يمكن القول قبأداة أساسية من أدوات الت

وقد يعزى هذا إلى تدني اهتمام الوزارة بمعرفة التنظيمية اللازمة لتنفيذ سياسات التقويم الأصيل.    ةفالثقا معتقدات  

يع التي كيف يتعامل المعلمون مع التعليمات والإجراءات والسياسات التي تصدر عنها، فموضوع ملف الإنجاز من المواض

أقرت قبل أعوام من إقرار التقويم الأصيل، فكان من المتوقع وجود مستوى مقبول من المعرفة به، لكن النتائج كشفت  

ينفذه المعلمون.   ما  الوزارة وبين  تقره  ما  بين  الفجوة  يعكس حجم  النتيجة    وتختلفعكس هذا، وهذا  نتائج هذه  عن 

والتي حملت عنوان: اتجاهات المعلمين نحو استخدام ملف الإنجاز كأداة تقييم بديل في مدارس (  2020)جيوس ي،    دراسة  

 تجاهات المعلمين نحو استخدام ملف الإنجاز جاءت بدرجة مرتفعة.  ا أنّ وأشارت نتائجها  ،جنوب نابلس

 توصيات الدراسة  

 :  بما يأتي النتائج توص ي الدراسة   بناء على

 كليات التربية وبرامج التأهيل التربوي. تدريس التقويم الأصيل في اعتماد  -

توجيه رسائل تعريفية بماهية التقويم الأصيل من خلال العديد من قنوات  الاتصال الرسمية وغير الرسمية   -

 الأصيل في تطوير مخرجات التعليم.لبناء ثقافة حول دور التقويم 

 ضرورة توحيد مصطلح التقويم الأصيل في الوثائق الرسمية الصادرة عن الوزارة. -

 تنظيم برامج تدريبية متخصصة في مجال التقويم الأصيل توازي ما يتم تدريسه في الجامعات   -
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 من الاستفادة منها.  ؛ لكي يتمكن المعلمون مؤشرات الأداءتضمين دليل المعلم بالعديد من  -

 الأصيل. تدريب المعلمين على إعداد وتصميم مؤشرات الأداء وكيفية توظيفها بالتقويم  -

 تدريب المعلمين على توظيف ملف الإنجاز وبقية أدوات التقويم الأصيل.  -

دراس ي   - يوم  الطلبة ضمن  إنجاز  ملفات  خلال عرض  من  الأصيل  بالتقويم  الأمور  أولياء  واهتمام  وعي  رفع 

 مخصص لذلك.
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 المراجع قائمة المصادر و 

 
ا
 : المراجع العربية أولا

الثقافة التنظيمية في المدارس الثانوية الحكومية في محافظة البلقاء وعلاقتها بدرجة ممارسة   (.2017بلوي، عبير. )

]رسالة ماجستير غير منشورة[. جامعة الشرق  المديرين لعملية صنع القرار الأخلاقي من وجهة نظر المعلمين 

 الأوسط، الأردن. 

مجلة كلية   (. تصورات معلمات العلوم في مدينة المجمعة حول التقويم البديل.2017تركي، خلود، وشمراني، سعيد. )

 .374- 340(، 111)2 ،التربية ببنها

( مجدي.  جنوب 2020جيوس ي،  مدارس  في  بديل  تقييم  كأداة  الإنجاز  ملف  استخدام  نحو  المعلمين  اتجاهات   .)

 .86-60(، 4)47 ،مجلة دراسات العلوم التربوية، الجامعة الأردنية نابلس.

واقع استخدام التقويم الواقعي وعلاقته بالتطور المهني الذاتي لدى معلمي المرحلة   (.2018حروب، محمد. )
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