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ي دير السةةةةةة  دلم ار اادارن ال  لحكر اة فح ير ار    ف ر هدفت الدراسةةةةةةر اللى و قع  لأاما االق   ال  :المستتتتتت ل 

ل بلس  ن لأجهر ل   ااىلقين، لأاللى و قع  دلأر  لغيرات الدراسر )اةجنس، لأسنحات اةخد ر، لأااؤهل الىلمي( ار لأاما 

س، لأ ن أجل االق   ال ي دير الس  دلم لدى  دي ي اادارن ال  لحكر اة فح ير  ن لأجهر ل   ااىلقين ار    ف ر ل بل

ت  يق أهداو الدراسةةةةةةر اسةةةةةةلودف اانور الحلةةةةةةة، باةةةةةةحرتأ الل ليلير، لأاقسةةةةةةمج لر   دالم للدراسةةةةةةر، لأمد تفحن   لقا 

(، اخليرت هينر طج ير هشةةةحا ير هم   لغير 3458الدراسةةةر  ن جقيا  ىلمي  دارن    ف ر ل بلس، لأالج لد هدده  )

 لأ ىلقر، أظه ت الن300اةجنس  فحلر  ن )
ً
ل  ج أنَّ االحسةةت ت اة سةة بير لأاقل  اف ت ااىي ركر لحاما االق   (  ىلق 

ال ي دير السةةةةة  دلم ار اادارن ال  لحكر اة فح ير ار    ف ر ل بلسةةةةةقن لأجهر ل   ااىلقين ج رت بدرجر   تةىر، لأج ر 

يةةةةلن النقف  لحسةةةةةةةةةةةةف اسةةةةةةةةةةةةل ةةةة بةةةة ت أف اد الىينةةةةر هم  اسجةةةة   االأ    تةىةةةةر لأال ةةةة  ، لأال ةةةة لةةةة   لحسةةةةةةةةةةةةتةةةةر لأ ر بةةةة ل رت

(، أظه ت النل  ج هدف لأجحد ف لأق 3.26(، لأكليأ النقف الديق  اط،)3.37(، يليأ النقف االأتحم اط،)3.78المسةةةةةةةةةةةة همر)

( بين  لحست ت اسل  ب ت ااىلقين ار اادارن اة فح ير ال  لحكر α≥0.05ذلأات دقلر احا  ير هند  سلحى الدقلر )

ر السةةةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةدلم مىاى الغير اةجنس ار   ةةةة   النقف الةةةةديق  اط، لأالنقف ار   ةةةة ف ةةةةر لةةةة بلس لحاما االقةةةة   ال يةةةة ديةةةة

االأتحم اط، لأالدرجر الفلير، بينق  تجين لأجحد ف لأق ذات دقلر احاةةةةةةةةةةةة  ير ار      النقف المسةةةةةةةةةةةة همر لأج رت الة لأق 

ق ف لاةةةةةةةةةةة ةع الو حر، لأهدف لأجحد ف لأق ار  لغيري سةةةةةةةةةةةنحات اةخترلم لأااؤهل الىلمي، ألألةةةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةةةةر ب ةةةةةةةةةةة لأرلم اقهل

 بقق رسر  دي ي اادارن اة فح ير ال  لحكر ار  دينر ل بلس لل ي دلم الديق  اطير.

 االق   ال ي دير، اادارن ال  لحكر،    ف ر ل بلس.ن الكلمات المفتاحية

Abstract :  The study aimed to identify the reality of the prevailing leadership styles in government 

secondary schools in Nablus governorate from the point of view of teachers, and to identify the role of 

the study variables (gender, years of service, and educational qualification) in the reality of the prevailing 

leadership styles of government secondary school principals from the teachers’ viewpoint in the 

governorate. Nablus.In order to achieve the objectives of the study, the researcher used the descriptive 

approach in its analytical form, and the questionnaire as a tool for the study. The study population may 

consist of all the teachers of Nablus governorate schools, whose number is (3458), a stratified random 

sample was chosen on the gender variable consisting of (300) male and female teachers, The results 

showed that the arithmetic means and standard deviations of the reality of the prevailing leadership 
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styles in government secondary schools in Nablus governorate from the point of view of teachers were 

high, and the average of the respondents’ responses on the first domain was high, and the second and 

third domains were medium, and they are in order: the permissive style (3.78), followed by the autocratic 

style (3.37), followed by the democratic pattern (3.26),The results showed that there were no statistically 

significant differences at the significance level (α≥0.05) between the average responses of teachers in 

public secondary schools in Nablus Governorate to the reality of the prevailing leadership styles due to 

the gender variable in the domain of the democratic style, the autocratic style and the total score, while 

the table indicates that there are significant differences Statistically significant in the field of permissive 

style, and the differences came in favor of males, and there were no differences in the variables of years 

of experience and educational qualification.The study recommended the need to pay attention to the 

practice of democratic leadership by the principals of public secondary schools in the city of Nablus. 

Keywords: leadership styles, secondary schools, Nablus governorate. 

 :المقدمة

أدى الل دف الىلمي لأااى ار قع  الىديد  ن االغيرات التي شفلت لقف اة ي لم ار اسجلقى ت لأفلسةته  لأسي سته  ال ربحكر 

بشفل ه ف، اا   الوي اسلدع  تنحع    قت الىقل الإداري لأخ لر الإدارلم اادرسير، لألأظ  ةه  لمي ر للتحر الن  لم 

ال ربحي اادرس ي،  لأألج ت اسخ ج ت ااتلحبر تمن سل  ا تتلى ت اسجلقا لأح جر  قليه  لأدلأره  ضقن  ن ح ر الىقل

سحق الىقل لأهوا بدلأره يلتلل اااكد  ن اللتحك  لأالل دي  ار  ق رس ت ألق   ال ي دلم للفحن ج هالم ةجقيا تتحرات 

 الىقل ال ي دي لأت مير الىقل الإداري لأاللىليمي. 

 ار تلأمىد اادرسر  ؤسسر مىليقير ت ب
ً
 ه   

ً
 يق أهداو اسجلقا، لأت  يق النقح االف  ل للتلجر ار   فر  حكر تلىل دلأرا

جحالل لقحه  الوهني، لأالةك ي، لأاةجسدي، لأالنةس ي، لأالاحر،لأحتى ت حف اادرسر ب دلأاره  يلتلل لأجحد قدارلم 

ن م  د لأأتج ع ي ح حن بق قحهر (  أن ال ي دلم اادرسير تلفحن  2016 درسير ي حده  م  د ت بحي، فكق  يوك  ش  دلم)

الى  لين  الأاقتا   ااج ش   ،ادرسر الإش او هم  هوه ااهق   لأ ل بىته اهق  ، لأكلتلل فيه    ن م  د  ن ااه ف لأاق 

  ن  ىلقين لأإداركين لأ  لقا ت بحي لأ  مر لأطلجر لأألألي ر أ حر.

اف اد، لأمد ت ث ت به ، لأكقكن  ن خلاله  ت  يق ااهداو ( أن ال ي دلم  اادرسير له  ت ثير هم  ا2019لأكوك  الدهليج )

 ن خلا  فلح منحات اللحالل  ا ااىلقين لأالى  لين، لأمىاكا الىلام ت الحدير لأالإ س لير،  ق  ي ةاه  هم  الإل  ز، 

ىدبحللر اقتا   كق  أن ال ي دلم اادرسير له  ت ثير هم  ت دف الىقلير اللىليقير داخل ااؤسس ت اللىليقير؛ قذ أنه  م

بين ااىلقين لأالى  لين لأتايد اةختف اادرسير لأ تمجنى تاحراته  ااسل جلير للقدرسر لمسهيل ت  يق ااهداو 

اس ددلم، لأمىقل كولك هم   حاكجر اللغييرات اس يتر لأتحظيةه  ةخد ر اادرسر، لأكاكد  ن فى لير ال حى الإي  بير ار 

اخل اادرسر ار  ن خ تن يمي دجير مدر الإ ف ن، لأمىقل هم  مشكيل ف كق  ن الىقل اادرسر ألأ اة د  ن اةجحالل السل

يسحده االةر لأالحد لأاللة ه  ار سبيل السيت لم هم   ش  ل الىقل لأتتحك  اةختف اان سجر ة له ، ب لإض فر قع   حاكجر 

 (.2015)العجمي، اللكنحلحجي  ااى فير لأاللتحرات االغيرلم لأااسلق لم لأمسخيره  ةخد ر اادرسر

 ار الىقل هم  ت  يق أهداو اللىلي   ن خلا  قلل ج أف اد ف هلين م دركن هم  الإلل ج  
ً
 كجيرا

ً
لألل ي دلم اادرسير دلأرا

لأالىت ر ار   لقىه ، لأتقكينه   ن  حاجهر الل دي ت لأالى ج ت التي يحاجهحنه  ار ظ لأفه  ااىيشير، لأ ، يلقكن  دي  

 أ الإداركر لأال ي دير ي ل أن يلقلا بسق ت  قيحلم ك   د ت بحي توحلأ ال درلم هم  الل ثير هم  اادرسر  ن ال ي ف بقه 

الى  لين، لأاللغيير ار الجيئر اادرسير، لأالمشبيك  ا اسجلقا اس مر لأإدراك  شكلات الجيئر اادرسير، لأاقتا   

 (.2019  ،، لأاللحالل  ا جقيا هن ل  الىقلير اللىليقير لأ ى ةجر اسجلقا )اة  
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لأكل م  دلأر اادي  ك   د ت بحي  ن خلا  النقف ال ي دي الوي يق رسأ ار  درسلأ، لأمى  لأ  ا الى  لين لأال  لأو، 

 لشخاير ال   د اادرس ي،فهن ك ألق ط  
ً
لأالل دي ت، لأال ؤك  ااسل جلير، لأكوللف لقف ال ي دلم لأط ك ر أدار الىقل لأف  

تحي ااكثر شيحه  لأاالقسك ب ا كاكر، لأاامشدد لآرا أ، لأهوا النقف ي ىل ال   د مي دير  لىددلم، لأ نه  النقف السل

 سؤلأق هن طقحح ت ااؤسسر لأحده، لأهح اسخح  بل ديد الإلل ج، لأيىت، مىليق تأ للىق   دلأن قش اكه  ار لنا 

أ هم  حس ب أه  ر ال  ار، لأق يقن ه  الالاحي ت، لأال   د ار هوا النقف ي كا دا ق  هم  لةسأ لأهم   ناج

  قحهلأ،لأيىالأ أي فشل قع  فشل   ؤلأسيأ ار قط هر ألأا  ه لأهدف تنةيو مىليق تأ، لأالنقف ااخ  هح لقف ال ي دلم 

شكيل ف كق هقل  لى لأن يؤث  مالديق  اطير، لأكؤ ن م  د اادرسر ب هقير الش اكر، لأتةحكض الالاحي ت، لأيىقل هم  

كؤ ن ب ق اةجق هر أن تول ر م  ده ، لأك س  الىلام ت الإي  بير لأ ارات اا كاكر، بأ لأكل ث  بأ، لأك  لأ   اة د  ن ال   

 ار اادرسر، لأيىاز  جدأ المش لأر، لأ ش ركر الى  لين ار ت ديد ااهداو لأاتو ذ   لأالحدير لأاةجيدلم بينه
ً
لأبين الة كق    لا

داركين، فهح يشجىه ، لأيىاز ال  ر االج دلر  ال  ارات، لأار هوا النقف يسلقد ال   د سلتلأ  ن الى  لين  ن  ىلقين لأإ

لأك ةاه  هم  ت قل ااسؤلألير لأق ية ض ألأ يقمر  م اراتأ، لأ رؤكر  سل جلر للقدرسر، لأيىقل هم  المشبيك  ا اسجلقا 

أ يهل  ب لىقل  ن  ل بىر لأتوتيف لأرم بر لأإش او لأإدارلم ااز  ت، لأيىد هوا النقف أف ل لقف ار قدارلم لأتحجي،لأ اس مر

 (.2017ل ي دلم الديكل تحركر) اة  ، ااان ق ت هكس تق ً   

أ   النقف ال  ل ، فهح النقف ال رسمر، ألأ    يى و ب ل ي دلم الس  جر ألأ ااتل ر، لأكلقيز هوا النقف بغي ب السلتر    

 سمش ركن لأ،  اة  ي ر لل   د اادرس ي، حي  يقنح الى  لين  ن  ىلقين لأإداركيين ح كر لأاسىر اة دلأد، لأيىلتره 

لأمسحد الةحض ى لأالسلجير ار هوا النقف  ن ال ي دلم بسبل غي ب ال حالين لأاللىليق ت لأالسي س ت اس ددلم التي ي ل 

 اتج هه  لأق يلداخل ال   د ار هوا النقف ار سي ق اا حر، لأق يادر م ار 
ً
ألأ ات  ه ش لأ  الإلل جير لأالةى لير لأإلل جير  ا

حج   لأالة  هر لأهدف ال درلم هم  اللا و، لأ دي  اادرسر ار هوا النقف يقيل لى د الىقل، لأالىق   يشى لأن ب لإ 

اادي  لأملأ ار ل  ش ت تلق حر  رخو ب ل أي، لأيهد اجلق ه ت  تحلر دلأن اتو ذ م ارات بش نه ، لأق يل  قلااف ااىلقين ب

ذ ال  ارات، لأق يسلتيا ضجف الى  لين، ر هوا النقف غير م در هم  اتو احح  ااشكلات دلأن حله ، ف ل   د اادرس ي 

لأكوةق ار  ه  أ اا رتجر هليأ  ن توتيف، لأتن ي ، لأ ل بىر، لأتحجيأ، لأتنسيق، لأرم بر، لأت يي ، لأت حك  

 (.2015)هاايقر،

ىقل لأ ا اللتحرات ااخيرلم ار الإدارلم اللىليقير، ظه ت ألق   ال ي دلم اة دي ر، بق  ار ذلكن ال ي دلم المش ركير، لأالتي م

هم  اش اك الى  لين ار اتو ذ ال  ار  ن خلا  تحفير  ن خ تن يمي  لا   لسير الىقلير اللىليقير،  ق  ي ىله  يشى لأن 

ب اسؤلألير، لأال ي دلم اللنةيوير، لأيسمند فيه  ال   د قع  سلت ت تةحكض ب لنسجر للىق   االقيزين، الوي ي حده  قع  

، حي  يسلله  ال   د أتج هأ ألأ ف ك أ،  لأكحث  به ، لأكدفىه  قع  ت جل اللغيير، ت قل ااسؤلألير، لأال ي دلم الل حكلير

ب لإض فر قع  مشجيىه  لأمىاكاه  لأت ةيزه  أهم  ت  يق أهداو لأرؤك  اادرسر، لأال   د هح لقحذج ي لوى بأ لل ؤكر 

ن ك ال ي دلم ااخلامير، لأالتي مىكس لأااهداو، لأأحد قي  بي ت هوه ال ي دلم هح ت ليل  ىد  اللغيير ألأ مغيير الىق  ، لأه

د  ر م ارات أخلامير ار  السلحك ال ي دي االحافق  ا ال ي  الشخاير لل   د لأمي  ااؤسسر اللىليقير، لأم ارات ال  

ضحر اةخي رات اال حر لأاالغيرات التي ت دث، كق  يىلتر ال   د اادرس ي ار هوا النقف مدلألم لأأفى لأ مىكس أخلامأ  ق  

 (.2016الى  لين  ن اقملدار بسلحكأ ار هقله  لأأدائه )هليق ت،  ي ىل

هم     سجق فإن ااشكلات اللدرسير التي يحاجهه  ال   د اادرس ي مىحد ار ااغلل قع  طجيىر النقف ال ي دي الوي  لأبن رً    

اادارن  تل م  ار   دى  يق رسأ، لأكنىكس ذلك هم  سلحكأ لأم اراتأ لأتنةيوه للقه ف، ف لاىحب ت التي تحاجأ  دي ي 

مدراته  هم  حل ااشكلات التي تحاجهه ، لأاتو ذ ال  ارات، لأت  يق اللغيير، لأرفا  سلحى كة رلم  دارسه ، لأخ لر ار 

ضحر الاك دلم ار هدد الىق   لأاالىلقين  ىه ، لأمد يىاى ذلك قع  افل  ره  قع  الشقحلير لل دي  اادار اادرس ي لأت  يق 

 يؤث   أهدافه ، لأت  يق
ً
 مي دي 

ً
رس لر لأأهداو لأرؤك  اادرسر، لأهوا يدهح قع  ض لأرلم أن يكمسل ال   د اادرس ي لقت 

 ن خلالأ هم  ااىلقين بت ك ر ت  ق أهدافه ، يتحره  لأكنقيه ، لأهوا ي  ق أهداو الىقلير اللىليقير اللىليقير ب مل 

 (.2018جهد لألأمت لأتفلةر)اةج ايدلم،
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 اهقير اادرسر ا 
ً
ر اسجلقا لأالدلأر الوي ي حف به  م  د اادرسر؛ قذ ي ا هليأ هلر الىقل الإداري  ن توتيف، لأل  ا

لأتن ي ، لأتحجيأ، لأ ل بىر،لأت يي ، لأهلر مي دي يلق ل باي غر رؤك ه ااسل جلير للقدرسر لأتتحك  الىقلير اللىليقير، 

شكلات اادرسير لأهم  رأسه  الل ايل لأاتو ذ ال  ارات الا  جر بحجحد ف كق  لى لأن   جل هم  الىقل، لأحل اا

الدراس ي للتلجر، لأمىديل سلحكي ته ، لأمىاكا ات  ه ته  الإي  بير ل ح اللىلي  لأاللىل  لأالحطن، لأ ن هوه  اس ددات 

ج رت هوه الدراسر بهدو الحمحو هم  درجر لأاما االق   ال ي دير الس  دلم ار اادارن ال  لحكر اة فح ير ار    ف ر 

 ن لأجهر ل   ااىلقين.ل بلس  

 مشكلة الدراسة:

 ار  درسلأ يىقل هم  ت  يق أهداو الىقلير اللىليقير، لأتتحك  رس لر اادرسر لأرؤك ه  
ً
 ت بحك 

ً
يىد  دي  اادرسر م  دا

ا  ن خلا     ي حف بأ  ن  ه ف قداركر لأفنير لأمي دير، لأتل م  أدلأاره ال ي دير ار ال درلم هم  حل ااشكلات، لأالمشبيك  

اسجلقا اس مر، لأت  يق الش اكر اسجلقىير الة هلر، لأاقرت  ر ب للىلي  داخل اادرسر  ن خلا  رفا  ؤش ات الن  ح 

 الكقير لأالكيةير، لأت سين  سلحى أدار الى  لين فيه ، لأاتو ذ ال  ارات الا  جر.

دلأر كجير ار ل  ح الىقل اادرس ي ألأ لأمد أكدت الدراس ت الس ب ر أن النقف ال ي دي الوي يق رسأ  دي  اادرسر لأ 

( لأأكدت هم  أهقير 2021االق   ال ي دير الة هلر، لأهوا    ألألت بأ دراسر اللاح ) بإتج عفشلأ، لألولك ف د ألألت 

النقف الديق  اط، لأض لأرلم تتجي أ ار ااؤسس ت اللىليقير ا  لأ  ن ا ىف س ت قي  بير هم  اادرسر، لأألألت دراسر 

 (  ب لنقف الل حكمر الوي ي ةا ال   فر اللن يقير ار ااؤسسر اللىليقير لأيشجا هم  الىقل.2019الليقحن)

  ن  حن الىقل الإداري ار اادارن ق يكة،، لأل  يىد للق كاكر ت ثيره  الكجير هم  الى  لين، لأألج ت    
ً
لأالتلام 

لن يقير لأااسل جلير ج رت هوه الدراسر لأب ك  اقت  ه ت اة دي ر تدهح قع  المش ركير لأالديق  اطير ار ال  ارات ال

اهلق   ت الج ح  لقن لت ق توااأ ال ربحي ار      الإدارلم ال ربحكر للحمحو هم  لأاما االق   ال ي دير الس  دلم 

 ار اادارن ال  لحكر اة فح ير ار    ف ر ل بلس  ن لأجهر ل   ااىلقين. 

 

   الدراسة: أسئلة

 الإج بر هم  مس ؤ  الدراسر ااتيرن ج رت هوه الدراسر بهدو 

 .   لأاما االق   ال ي دير الس  دلم ار اادارن ال  لحكر اة فح ير ار    ف ر ل بلس  ن لأجهر ل   ااىلقين؟1

 . هل توللف لأجه ت ل   ااىلقين ار لأاما االق   ال ي دير لدى  دي ي اادارن ال  لحكر اة فح ير ار    ف ر ل بلس2

 يرات ةجنس، لأسنحات اةخد ر، لأااؤهل الىلمي؟خللاو  لغإب

 فرضيات الدراسة:

 سىت الدراسر اة  لير قع  ف ص الة ضي ت الاة كر الآتيرن

( بين  لحست ت اسل  ب ت ااىلقين لحاما االق   α≤0.05.ق تحجد ف لأق ذات دقلر قحا  ير هند  سلحى الدقلر)1

 ر اة فح ير ار    ف ر ل بلس مىاى الغير اةجنس.ال ي دير الس  دلم لدى  دي ي اادارن ال  لحك

(بين  لحست ت اسل  ب ت ااىلقين لحاما االق   α≤0.05. ق تحجد ف لأق ذات دقلر قحا  ير هند  سلحى الدقلر)2

 ال ي دير الس  دلم لدى  دي ي اادارن ال  لحكر اة فح ير ار    ف ر ل بلس مىاى الغير سنحات اةخد ر.

(بين  لحست ت اسل  ب ت ااىلقين لحاما االق   α≤0.05 لأق ذات دقلر قحا  ير هند  سلحى الدقلر). ق تحجد ف3

 ال ي دير الس  دلم لدى  دي ي اادارن ال  لحكر اة فح ير ار    ف ر ل بلس مىاى الغير ااؤهل الىلمي.

 

 



اقع الأنماط القيادية السائدة في المدارس الثانوية   الحكومية في محافظة نابلس من وجهة نظر المعلمينو

 

142 

 

 دراسةلل التعريفات الاصطلاحية والإجرائية

 اااتل  ت الآتيرن املا ت الدراسر اة  لير هم  

"لأ ر ط ق لأأس ليل  دي ي اادارن التي يمجىحنه  لللى  ل  ا ااحامف لأكحاجهحنه  أثن ر  ق رس ته   الأنماط القيادية:

 (23ن2016لىقله  اليح ، بغير ت سين الىقل لأرفا  سلحى اسخ ج ت بقدارسه ")ح فظ لأهج ن،

 السلحك الوي يمجىأ م  د اا نوتعرف إجرائيا بأنها
ً
 بشخص اادي  ت  ه ااىلقين سحار   ن  ذلك سلح  

ً
درسر  ق لر

 
ً
، ألأ مش ركي 

ً
، ألأ سلتحك 

ً
، لأ  ديق  اطي 

ً
يره   ن اللانية ت التي ت دد  لا ح ال ي دلم اادرسير، لأكمجين ذلك غألأ فحضحك 

  ن خلا  اسل  ب ت أف اد الىينر هم  أدالم الدراسر اقسمج لر.

لإج ارات لأاا شتر الداهقر لل  يق  يزلم تن فسير ب احارد البش كر االقيزلم، لأااحارد اا دير لأ ر" ا الممارسات القيادية:

لأاا لير، لأالجنير اللن يقير االف  لر لأاا لر، لأجحدلم اةخد ر اللىليقير اا د ر؛ لأذلك لشقحلير هوه اةجحالل لفل 

 (.247ن 2018دا ر" )للاح الدين هن ل  لأ فحل ت اادرسر؛  ق  يؤدي قع  ت  يق  يزلم تن فسير  سل

  قحهر  ن هقلي ت ال ي دلم اللنةيوير لأالةنير، للحفير اان خ الةك ي لأالنةس ي لأاا دي اان سل،  وتعرف إجرائيا بأنها:

لأت ةيز الدافىير، لأغ ن ال غجر ار الىقل الة دي لأاةجق عر النشف لأاان  ،  ن أجل اللغلل هم  الاىحب ت، لأتكييف 

    قر، لأت  يق ااهداو اللىليقير اس ددلم للقدارن اة فح ير.ااشكلات ال

:
ً
ااشخ ص الوين ت  مىيينه  ل ي دلم اادارن اة فح ير ار    ف ر ل بلس لأ ق رسر النقف ال ي دي   ويعرف إجرائيا

 سمج لر.لنقف ال ي دي  ن خلا  اسل  ب ت هينر الدراسر  ن ااىلقين هم  أدالم الدراسر اق ا الة هل لأكمجين لأاما

 أهمية الدراسة:

 مسلقد الدراسر اة  لير  ن حي ن

: الأهمية النظرية:
ً
 أولا

تل م  ااهقير الن  كر للدراسر ار قهداد الإط ر الن  ي لهوه الدراسر، ن خلا    اجىر اادبي ت لأالدراس ت اة دي ر 

ير الس  دلم ار اادارن ال  لحكر اة فح ير ار لأااى ل لم االىل ر  ج ش لم بقحضحع الدراسر لأاالىلق بحاما االق   ال ي د

   ف ر ل بلس  ن لأجهر ل   ااىلقين، لأاللى و قع    لحك ته  الةك كر لأالةلسةير، لأاسلولاص أب ز ااؤش ات التي 

يقكن  ن خلاله  اسلكش و لأاما االق   ال ي دير الس  دلم ار اادارن ال  لحكر اة فح ير ار    ف ر ل بلس  ن لأجهر 

 ااىلقين. ل  

: الأهمية البحثية: 
ً
 ثانيا

 تكمسل هوه الدراسر أهقيته  الج  ير  ن  حنه ن 

ىد  ن الدراس ت الج  ير ااى ل لم  التي تن لألت  حضحع ه ف  ن الن حير ال ربحكر لأالج  ير لأاالىلق لأاما االق    
ُ
م

 ة داث
ً
 لك ير ال ي دير الس  دلم لدى  دي ي اادارن ال  لحكر اة فح ير لأل  ا

ً
 حدي  

ً
ر هوه الدراسر، فإنه  سمشفل   جى 

 ن الدارسين، لأالج ح ين، لأااش فين، لأال ربحكين ار اادارن، لأاةج  ى ت، لأالحزارلم، كق  سلىقل هم  قث ار ااكلج ت 

، لأ حاما ااكلج ت اةج  ىير الإلك رلألير ه  ر ب ا دلم الج  ير لأالىلقير لأاالىل 
ً
ر بحاما اةج  ىير ار فلستين خ لر

 االق   ال ي دير الس  دلم ار اادارن ال  لحكر اة فح ير ار    ف ر ل بلس  ن لأجهر ل   ااىلقين.

: الأهمية التطبيقية:
ً
 ثالثا

مسليف ال حر هم  االق   ال ي دير التي يق رسه   درار اادارن؛ ب هلج ره  أحد اس راتي ي ت اللىلي  لأاللىل  اة دي ر 

الىقلير اللىليقير  ن ل حير، لأزك دلم لأعر ال ي دات ال ربحكر، لأ دي ي اادارن لأ س هدلم  لووي  ار اللىلي ، للتحك 
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ال  ار لألأاضعر اقس راتي ي ت ار لأزارلم ال ربير لأاللىلي  الةلستينير، لأالإدارلم الى  ر للإش او، لأالل هيل ال ربحي اللى و 

بلحظيةه  بق  ينىكس اي  بي  هم  الىقلير اللىليقير، كق  تترز قع  االق   ال ي دير االجىر  ق  يدفىه  قع  اقهلق ف 

التي تن لألت  -حسل هل  الج ح  -أهقيته  ار  حنه  مىد  ن الدراس ت اة دي ر ار فلستين خ لر ار    ف ر ل بلس

 االق   ال ي دير لدى  دي ي اادارن اة فح ير  ن لأجهر ل   ااىلقين ار    ف ر ل بلس.

 أهداف الدراسة:

 سىت  الدراسر قع  ت  يق ااهداو الآتيرن

 . اللى و قع  لأاما االق   ال ي دير الس  دلم ار اادارن ال  لحكر اة فح ير ار    ف ر ل بلس  ن لأجهر ل   ااىلقين.1

لدى  . اللى و قع  دلأر  لغيرات الدراسر )اةجنس، لأسنحات اةخد ر، لأااؤهل الىلمي( ار لأاما االق   ال ي دير الس  دلم2

  دي ي اادارن ال  لحكر اة فح ير   ن لأجهر ل   ااىلقين ار    ف ر ل بلس.

 حدود أو محددات الدراسة:

 املا ت الدراسر اة  لير هم  اة دلأد الآتيرن

 اادارن ال  لحكر اة فح ير ار    فظ ل بلس حاة د البش ين  ىلق. 

    ف ر ل بلس.اة د ااف  ، للدراسرن اادارن ال  لحكر اة فح ير ار  

 ،   خلا  الةال الدراس ي ال 
ً
 (.2023-2022لى ف ) اة د الا   ، للدراسرن طج ت هوه الدراسر  يدالي 

   اة د ااة هيمين املا ت الدراسر هم  اااتل  ت لأااة هي  الحاردلم ار الج   كق  حدده  الج ح

.
ً
 قج ا ي 

 ير، ب لل عر ت لا  هم  اادلأات ااسلود ر اة د الإج ائ،ن تل ث  لل  ج هوه الدراسر ب ةخا  ص الىلق

ةجقا الجي ل ت، لأدرجر لدمه  لأثج ته  هم  هينر الدراسر لأخا  اه ، لأااى ةج ت الإحا  ير اان سجر 

 للدراسر.

 

 

 السابقة: الدراسات

ع هم   بهدو اقطلا  تن لأ  الج ح    قحهر  ن الدراس ت ذات الىلامر بقحضحع الدراسر االىلق ب الق   ال ي دير

أهدافه ، لأاانوجير االجىر، لأاادلأات الج  ير ااسلود ر، لأألأجأ اقخللاو لأاقتة ق بين الدراسر اة  لير لأالدراس ت 

 الس ب ر، لأمد تن لأ  الج ح  هوه الدراس ت  ن ااحدث قع  اامدف،   لآم،ن

لم اللىليقير ار الاين، اهلقدت ( اللى و قع   ق رس ت ال ي دWalker& Qian, 2022دراسة ووكرو تشيان )هدفت 

(  ن  دي ي اادارن اقبلدا ير ار الاين. أظه ت لل  ج الدراسر أن 101الدراسر اانور الكية، ب سلوداف    بلات  ا )

لقحذج ل ي دلم اللىليقير يلفحن  ن سلر أبى د لأ  قحهر  ن اابى د الة هير.كق  أج ى هق لأ؛ لأهيحزن لأ هحك 

(Umar&Husaina&Hoque, 2021 دراسر هدفت قع   ى فر ااق رس ت ال ي دلم ال  يسير لأفى لير اادرسر ار لأقير )

ه حًا  ن أه  ر هيئر اللدريس  ن  25ر يس مس  لأ  269 ديً ا لأ  154الني   بني يري ،ت  قج ار اقسلتلاه ت  ا 

دلم ال  يسير لأخا  ص فى لير اادرسر   لس اللىلي  ال  لحي ار لأقير الني  . مشير النل  ج قع  أن  دى  ق رس ت ال ي 

٪  ن اللج ين ار فى لير اادرسر 14ار اادارن ال  لحكر ار لأقير الني     تةا. ت ه  لمي ر اقل دار االىدد أن ححاعر 

 يةس   ق رس ت ال ي دلم. 
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ال ي دير لأهلامته   دراسر هدفت اللىّ و قع  درجر  ق رسر م  دات اادارن االحستر للألق   (2021) اللاحملأأج ت 

ب للق ثل اللن يمي  ن لأجهر ل   ااىلق ت بقنت ر ال اي  اللىليقير، لأاسلودف اانور الحلة، اقرتج ط، ار الدراسر، 

(  ىلقر  ن  ىلق ت اادارن االحستر، أظه ت 397ب سلوداف اقسمج لر   دالم ةجقا ااىلح  ت، تفحلت الىينر  ن )

دات اادارن االحستر للألق   ال ي دير  ن لأجهر ل   ااىلق ت  ل   ر بدرجر كجيرلم النل  ج أن درجر  ق رسر م  

للنقف الديق  اط،، لأبدرجر  لحستر للنقف االأتحم اط،، لأ ضىيةر للنقف ال رسمر، لأل  ت ه  النل  ج ف لأق ذات 

ىلمي، ألأ اللواص، ألأ سنحات دقلر قحا  يّر ار  ق رسر م  دات اادارن للألق   ال ي دير مىاى الغير ااؤهل ال

 اةخترلم.

قع  الكشف هن درجر  ق رسر  دي ي اادارن للألق    (2021)دراسة السناني والجرايدة وعلي وكراكبيلأهدفت 

ال ي دير لأف   لن  كر ر سيس ليك ت ااحمةير بسلتنر هق ن، اسلوداف اانور الحلة،،  ن خلا  أدالم الدراسر 

  ن  دي ي اادارن لأااس هدين لأااىلقين االأا ل. أظه ت النل  ج أن  ق رسر 612اقسمج لر،تفحلت الىينر  ن )
ً
( ف دا

 دي ي اادارن بق  ف ر شق   الج طنر ار اا تجر االأع  النقف المش ر ، الديق  اط،، لأ اا تجر ال  لير النقف 

اقسمجدادي المسلت،. كق  أظه ت هدف اقسمش ري الديق  اط،، لأ اا تجر ال  ل ر النقف اقسمجدادي اة  ، لأالنقف 

حسل  لغير النحع اقجلق عر، لألأجحد ف لأق ذات  (α=0.05) لأجحد ف لأق ذات دقلر قحا  ير هند  سلحى الدقلر

بين هينر  درار اادارن، لأهينر ااىلقين االأا ل، لأج رت الة لأق لا ةع  (α=0.05) دقلر قحا  ير هند  سلحى الدقلر

 ن. هينر  درار اادار 

( اللى و قع  االق   ال ي دير ادي ي اادارن االجىر ار اادارن اة فح ير ال  لحكر ار 2021)دراسة عويسهدفت 

 لأ ىلقر. 221عجلحن لأأث ه  هم  سلحك ااىلقين  ن لأجهر ل   ااىلقين، لأمد تفحلت هينر الدراسر  ن) 
ً
(  ىلق 

ظه ت النل  ج أن أكثر االق   االجىر هح النقف الديق  اط، لأتلاه اسلودف اانور الحلة، ب سلوداف أدالم اقسمج لر، أ

االأتحم اط، لأأخيرا اامسيل ألأ اامس هل. كق  بينت النل  ج أن هن ك أث  ذات دقلر قحا  ير للنقف ال ي دي هم  سلحك 

ع  ابلداع ااسج ب الحهقير ااىلقين، ف د بينت أن  ىلمي اادارن الوي يدي ه   دي ي  ن النقف االأتحم اط، يقيلحن ق

 بقحاهيد اة اص اادرسير، لأتلاه ار 
ً
لللغيل هن الىقل لأااكثر رغجر ار اقلل     ن اادرسر، لأكولك ه  ااكثر ال زا  

ذلك النقف اامسيل ث  النقف الديق  اط،. كق  أظه ت هدف لأجحد أث  الغيرات اةجنس لأاةخترلم لأالدرجر الىلقير هم  

 سلحك ااىلقين.النقف ال ي دي 

(دراسر هدفت اللى و قع  ألق   ال ي دلم الإداركر الس  دلم ار اادارن الى بير الإسلا ير 2020) آدم ومحمدكق  أج ى 

مش د ن لأجهر ل   ااىلقين اتجىت الدراسر اانور الحلة، اسلود ت الدراسر اقسمج لر –ال  لحكر بقدينر أل قين 

(  ىل  ،أظه ت النل  ج أن النقف الديق  اط، 87ينر الىشحا ير التج ير لأالتي بلغت )  دالم ةجقا الجي ل ت، اخليرت الى

لأالدكل تحري لأالمسيبي ألق   غير س  دلم ب لمس لأي ار ااق رسر الإداركر اادرسير ادارن اللىلي  ار  دينر أل قين   ن 

 ار ااق 
ً
رسر الإداركر ادي ي اادارن الى بير بقدينر لأجهر ل   ااىلقين. النقف الدكل تحري هح النقف ااكثر شيحه 

أل قين   ن لأجهر ل   ااىلقين، لأق تحجد ف لأق ذات دقلر قحا  ير بين ألق   ال ي دلم الإداركر ادي ي اادارن الى بير 

 الغير ااؤهل الىلمي،  لأتحجد ف لأق ذات دقلر قحا  ير بين ألق  
ً
ال ي دلم  الإسلا ير ال  لحكر بقدينر أل قين  تجى 

 .الإداركر ادي ي اادارن الى بير الإسلا ير ال  لحكر بقدينر

(اللى و قع  االق   ال ي دير الس  دلم ادي ي  دارن اللىلي  2020)دراسة الغريب والصويلح والمهيري لأهدفت  

ود ت الدراسر اانور ال  لحي ار الفحكت لأالإ  رات الى بير اال دلم لأهلامته  بقسلحى دافىير الإل  ز للقىلقين، اسل

 لأ ىلقر  ن دلألر الفحكت، لأ)110الحلة،، ب سلوداف اقسمج لر، تفحلت هينر الدراسر  ن)
ً
 لأ ىلقر 62(  ىلق 

ً
(  ىلق 

 ن دلألر الإ  رات، أظه ت النل  ج أن  سلحى النقف ال ي دي الس  د لدى  دي ي  دارن اللىلي  ال  لحي ار دلألتي 

 الغيري الفحكت لأالإ  رات الى بير اا
ً
ل دلم بقسلحى  لحسف، ق تحجد ف لأق ذات دقلر قحا  ير ار ألق   ال ي دلم تجى 

اةجنس لأسنحات اةخترلم، تحجد هلامر ارتج طير قي  بير بين النقف الديق  اط، لأدافىير الإل  ز لدى ااىلقين ار دلألتي 

دلم ار النقف الديق  اط، يؤدي قع  الاك دلم ار الفحكت لأالإ  رات الى بير اال دلم, لأكد  اقرتج   ااحجل هم  أن الاك 
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دافىير الإل  ز لدى ااىلقين ار دلألتي الفحكت لأالإ  رات الى بير اال دلم، ق تحجد هلامر ارتج طير بين النقف 

بين  االأتحم اط، لأدافىير الإل  ز لدى ااىلقين ار دلألتي الفحكت لأالإ  رات الى بير اال دلم، تحجد هلامر ارتج طير سلجير

النقف ال رسمر لأدافىير الإل  ز لدى ااىلقين, لأكد  اقرتج   الس لل هم  أن الاك دلم ار النقف ال رسمر يؤدي قع  

 .الن ا ن ار دافىير الإل  ز لدى ااىلقين

قع  ف ص الىلام ت بين ألق    ( Kalkan, Aksal; Gazi; Atasoy& Dagli, 2020) ,وأكسال وغازي  دراسة كالكانلأهدفت 

ل ي دلم ادي ي اادارن لأال   فر اادرسير لأالاحرلم اللن يقير لأفً   للاحرات ااىلقين، اسلود ت اانور اقرتج ط،، ا

اف ار محلير ب ركي . اسلود ت ر لأ ي لأ  رات ي (  درسر ار  ن طق سيلفح لح20(  ىلقً  يىقلحن ار )370 ن ) تفحلت الىينر

أن  دي ي اادارن ي ه لأن خا  ص ال ي دلم الل حكلير ، كق  أن تاحر  اقسمج لر   دالم للدراسر، لأأظه ت النل  ج

ااىلقين لل   فر اادرسير محي لأتاحر ااىلقين للاحرلم اللن يقير  لحسف. كق  لأجد أن هن ك هلام ت  ىنحكر بين 

التي تنج ت بشفل كجير ألق   ال ي دلم، لأث  فر اادرسر، لأالاحرلم اللن يقير، قع  ج لل أسلحب ال ي دلم ادي ي اادارن، لأ 

 .ب ل   فر اادرسير، لأث  فر اادرسر

(اللى و قع  النقف ال ي دي الس  د لدى م  دات اادارن بقدينر  كر ااك  ر، 2019)دراسة الحضرميكق  هدفت 

 ن  لأهلاملأ ب قل زاف اللن يمي للقىلق ت، اسلُودف اانور الحلة، اقرتج ط،. اخليرت هينر هشحا ير  ق لر تفحلت

(  ىلقرٍ، لأاسلود ت اقسمج لر   دالٍم للدراسر، أظه ت النل  ج أن النقف ال ي دي الس  د لدى م  دات اادارن 300)

هح النقف الديق  اط،، بقسلحى   تةا، يليأ النقف االأتحم اط،، بقسلحى  لحسف، يليأ النقف ال رسّمر )اة ّ (، 

ق قحا  ير مىاى قخللاو لحع اللىلي  لأسنحات اةخترلم. كولك بقسلحى  نوةض. كق  أظه ت النل  ج هدف لأجحد ف لأ 

 بين النقف الس  د الديق  اط،، لأبين اقل زاف اللن يمي. لأأظه ت النل  ج لأجحد 
ً
 ط دير

ً
ظه ت النل  ج أن هن لك هلامر

 هلامر هكسير بين النقف االأتحم اط، لأال رسمر، لأاقل زاف اللن يمي. 

(دراسر هدفت اللى و قع  النقف ال ي دي ااق رن لدى رؤس ر اامس ف 2018الخطيب وعاشور)كق  أج ى  

( ه ح هيئر تدريس، لأت  1957اا  ديقيين ار ج  ىتي الير حك لأاللكنحلحجي  ااردلير، تفحن   لقا الدراسر  ن )

سمج لر( أظه ت ( ف دا  ن أف اد   لقا الدراسر ،أدالم دراسر )اق 586اخلي ر الىينر بت ك ر هشحا ير بسيتر بلغت )

لل  ج الدراسر أنَّ االق   ال ي دير ااق رسر لدى رؤس ر اامس ف اا  ديقيين ار ج  ىتي الير حك لأالىلحف لأاللكنحلحجي  

ااردلير ج رت   لآم،ن النقف ال ي دي الديقُ  اط، ار اا تجر االأع  بقسلحى ت دي  )  تةا(، تلاه النقف ال ي دي ال رسمر 

  لير بقسلحى ت دي  ) لحسف(، ث  النقف ال ي دي المسيبي ار اا تجر ال  ل ر بقسلحى ت دي  ) لحسف(، ار اا تجر ال

ار اا تجر ال ابىر بقسلحى ت دي  ) لحسف(، كق  أظه ت النل  ج لأجحد ف ق دا   االأتحم اط،لأأخيرا النقف ال ي دي 

حجي  ااردلير، لأالغير الفلير؛ لا ةع الفلي ت الىلقير، قحا  ي  يُىاى الغير اةج  ىر؛ لا ةع ج  ىر الىلحف لأاللكنحل

 لأالغير اةجنس؛ لا ةع الو حر، لأالغير ال تجر اا  ديقير، لا ةع  ن ه  ب تجر أسل ذ.

ف د هدفت قع  اللى و هلةى طجيىةر الىلامر بين االق   ال ي دير التي يمجىه   دي لأ ,Falokun )2016فالكون )أ   دراسر 

(  ن ااىلقين، لأاشلقلت أدلأات  ٦٧هلامته  ب ل ض  الحظية، لدى ااىلقين، تفحلت هينر الدراسر  ن )اادارن، لأ 

الدراسر هم    ي ن ال ض  الحظية،، لأاسلبي ن االق   ال ي دير، اسلود ت الدراسر ااةنور اقرتج ط،، لأأش رت لل  ج 

لنقف ال ي دي الوي يمجىأ اادي ، لأال ض  الحظية، لدى الدراسر قع  لأجحد هلامر ارتج طير ذات دقلر قحا  ير بةين ا

 .ااىلقين، لأألأ يقكةن اللنجةؤ ب ل ض  الحظية، لدى ااىلقين  ن خلا  النقف ال ي دي االجا  ن مِجل اادي 

دراسر هدفت اللى و قع  االق   ال ي دير ادي ي اادارن ال كةير ب    يف ،  (miller-vaz,2015)ميلرفازلأأج ى 

 درسر ار    طىر  يدلكس، 61(  ىلق   ن 414لأاسلود ت الدراسر اانور اقرتج ط، ،تفحلت هينر الدراسر  ن )

أظه ت النل  ج ألأ ق تحجد هلامر ذات دقلر احا  ير بين ألق   ال ي دلم ادي ي اادارن، لأ ىد  ححادث الىنف ار 

مر قي  بير بين ألق   ال ي دلم اقسمجدادير لأالىنف ار اادارن ال  لحكر ار    طىر  يدلكس، كق  أظه ت لأجحد هلا

 .س لت آن، كق  أن هن ك هلامر سلجير بين ألق   ال ي دلم الديق  اطير لأالىنف ار س لت   ت كن
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 التعقيب على الدراسات السابقة

  ن خلا  الى ض الس بق للدراس ت الس ب ر يمجين أنه  هدفت جقيىه   الحمحو هم  ااق رس ت لأاالق   

( ار الاين، لأدراسر Walker& Qian, 2022ال ي دير اللىليقير كدراسر دراسر لألأك لأ مشي ن )

( التي هدفت اللى و هم  النقف ال ي دي للقدي كن ار اادارن االحستر، هدفت دراسر 2021اللاح )

ال ي دير  ( قع  الكشف هن درجر  ق رسر  دي ي اادارن للألق  2021لأاةج ايدلم لأهمر لأك اكبي) السن  ،

ااحمةير ار    ف ر شق   الج طنر بسلتنر هق ن، هدفت دراسر )هحيس،  ليك ت لأف   لن  كر ر سيس

( اللى و قع  االق   ال ي دير ادي ي اادارن االجىر ار اادارن اة فح ير ال  لحكر ار عجلحن، 2021

 دات اادارن بقدينر  كر ( قع   ى فر النقف ال ي دي الس  د لدى م 2019لأهدفت دراسر اة    ،)

 ااك  ر، لأهلاملأ ب قل زاف اللن يمي للقىلق ت.

  بىض الدراس ت الس ب ر اسلود ت اانور الحلة، باحرتأ الل ليلير لأأدالم الدراسر اقسمج لر كدراسر

(، لأبىض 2020(، لأدراسر أدف لأ  قد)2021(، لأدراسر هحيس)2021لأاةج ايدلم لأهمر لأك اكبي) السن  ،

(، 2019(، لأدراسر اة    ،)2021اسلود ت اانور الحلة، اقرتج ط، كدراسر اللاح )الدراس ت 

(، لأمليل  ن الدراس ت اسلود ت اانور الكية، لأأداتأ اا  بلر ,Falokun 2016لأدراسر ف لفحن )

 .(Walker& Qian, 2022كدراسر دراسر لألأك لأ مشي ن )

 لأاما االق   ال ي دير قع    الهدو اللى و اتة ت الدراسر اة  لير  ا الدراس ت الس ب ر  ن حي

 الس  دلم ار اادارن، لأاانور الحلة، الل ليمر، لأأدالم الدراسر اقسمج لر.

 .اخللةت الدراسر اة  لير  ا الدراس ت الس ب ر  ن حي  اسجلقا 

  .اسلة دت الدراسر اة  لير  ن الدراس ت الس ب ر  ن حي  اقطلاع هم  اادب الن  ي لأأدلأات الدراسر 

 .تقيزت الدراسر اة  لير بواحليته  ار تن لأ  ماير ت بحكر حدي ر ار    ف ر ل بلس ار فلستين 

  لحكر اة فح ير ار    ف ر  ن أجل اللى و قع  لأاما االق   ال ي دير الس  دلم ار اادارن ال: منهجية الدراسة

ل بلس  ن لأجهر ل   ااىلقين، ت  اسلوداف اانور الحلة، الل ليمر ةجقا الجي ل ت، الا قلأ  ا طجيىر الدراسر، انّ 

 
ً
اانور الحلة، باحرتأ الل ليلير هح اا سل لحلف ال  ه لم  ن جقيا جحالبه ، لأكاةه  بشفل دميق كقي 

(Quantitative( 
ً
 لللك Qualitative)(، ألأ لحهي 

ً
 رمقي 

ً
، ف لنحعر ياف لن  ال  ه لم لأخا  اه ، لأالكمي يىتين  لألة 

 ال  ه لم، فل  اسلوداف أسلحب اااج    بين الج   الكمي لأالج   النحعر.

(، 3458تفحن   لقا الدراسر  ن جقيا  ىلمي  دارن    ف ر ل بلس، لأالج لد هدده  ): مجتمع الدراسة وعينته

 لأ ىلقر، لأاةجدلأ  ) 300طج ير هشحا ير هم   لغير اةجنس  فحلر  ن )اخليرت هينر 
ً
( يجين تحزيا هينر  1(  ىلق 

 الدراسر  ن  ىلمي اادارن ار    ف ر ل بلس لأف   الغيرات الدراسرن

 ( يوضح توزيع عينة الدراسة من المعلمين وفقا لمتغيرات الدراسة1جدول )

 بة المئوية %النس العدد مستويات المتغير المتغير

 %41.3 124 ذك  الجنس

 %58.7 176 ألثى

 %100.0 300 المجموع

 %29.7 89 سنحات 5امل  ن  سنوات الخبرة

 %36.7 110 سنحات 10 -5 ن 

 %33.7 101 سنحات 10أكثر  ن 

 %100.0 300 المجموع  

 %63.3 190 بف لحركحن المؤهل العلمي

 %36.7 110   جسلير ف هم 

 %100.0 300 وعالمجم
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 : است دمت الدراسة المقياس الآتي:أدوات الدراسة

اقسمج لرن ت  قهداد اقسمج لر بىد ال جحع قع  اادب الن  ي لأالدراس ت الس ب ر ذات الىلامر بقحضحع الدراسر االىلق 

لأتفحلت اقسمج لر  ن (،   2021( لأدراسر هحيس)  2020ب الق   ال ي دير كدراسر السن ليحاةج ايدلم لأهمر لأك اكبي)

 ثلاث    قت لأ ر ن

 (.10-1اسج   االأ ن النقف الديق  اط، لأيشلقل هم  الة  ات)

 (.18-11اسج   ال   ،ن النقف االأتحم اط، لأيشلقل هم  الة  ات  ن )

 (.27-20اسج   ال  ل ن النقف المس همر لأيشلقل هم  الة  ات  ن )

خقس خي رات،  رن   تةىر جد،   تةىر،  لحستر،  نوة ر،  نوة ر  لأك يل ااىلقين  ن خلا  تدركج  فحن  ن

 
ً
 ، لأذلك بحضا هلا ر أ  ف الإج بر التي تنتجق هليأ.جدا

  *صدق المقياس:تم التحقق من صدق المقياس بالطرق الآتية:

للاحيلأ (  ن االوااين ار الإدارلم ال ربحكر، لأذلك لل ك  هم   دى 4ن ت  ه ض اا ي ن هم  )صدق المحكمين 

(، فيق  اتة حا هم  للاحير ب قر الة  ات 3لللتجيق، لأمىديل    ي لألأ  ن سجً ، لأمد اتةق اس كقحن هم  مىديل لي غر )

  ن )
ً
 ( ف  لم ار لحرتأ النه  ير.27لللتجيق، لأبولك ألجح اا ي ن  فحل 

  لت مي  ال ج ت كق  ة  ك لألج خ، لأ ت  حس ب ثج ت اا ي ن بت ك ر ألللل  ق  ن  دى ثج ت اا ي ن، ن ثبات المقياس

  ر  حض ر ار اةجدلأ  الل عرن

 يبين الجدول معامل الثبات للدرجة الكلية وأبعاد مقياس الأنماط القيادية (2جدول )

 معامل الثبات عدد الفقرات المجال الرقم

 0.91 10 النمط الديمقراطي 1

 0.79 8 النقف االأتحم اط، 2

 0.89 9 النقف المس همر 3

 0.87 27 الدرجة الكلية 

 

( أنَّ  ى  لات ال ج ت للدرجر الفلير لأ   قت   ي ن االق   ال ي دير   تةىر؛ حي  بلد  ى  ل 2يلضع  ن جدلأ  )

(، لأجقيىه   ى  لات ثج ت ه لير تؤكد هم  0.79-0.91(، لأت الأحت  ى  لات ال ج ت للق  قت بين )0.87ال ج ت الكمر )

 تجيق.للاحير اا ي ن للل

اهلقدت الدراسر اا ي ن الآم، لل دي  لأاما االق   ال ي دير اهلق دا هم     ذك تأ الحكم على استجابات العينة: 

 الدراس ت الس ب ر، لأهم  آرار اس كقينن

 (   ،4.21االحسف اة س ب .
ً
 ف كثر(   =  درجر   تةىر جدا

 ( ،درجر   تةىر.4.21-3.41االحسف اة س ب   =   ) 

  (    =   درجر  لحستر .3.40-2.61سف اة س ب،)االح 

 (،درجر  نوة ر . 2.60- 1.81االحسف اة س ب =   ) 

  1.81االحسف اة س ب، )أمل  ن.
ً
 (   = درجر  نوة ر جدا

 :بإج ار الدراسر م ف الج ح  ب لإج ارات الل لير هنحان الدراسر ت ديدبىد   ت  :إجراءات الدراسة

 .قسمج لر( باحرته  االأليرقهداد أدالم الدراسر )ا *

 .ت كي  أدالم الدراسر)اقسمج لر(  ن مجل ذلأي اقخلا ص  ن د  ت لم اةج  ى ت أص  ب اقخلا ص، لأااخو بآرائه  *

 .ت ديد   لقا الدراسر  ن  ىلمي لأ ىلق ت اادارن ال  لحكر اة فح ير ار    ف ر ل بلس *

 .التج ير الىشحا يرر ت ديد أف اد هينر الدراسر لأاخلي ره  ب لت ك  *
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*  
ً
لأ ىلق ت اادارن ال  لحكر اة فح ير ار  هم   ىلميم  ت الج ح ر بلاقي  اسمج لر الك رلألير لأتحزيىه  قلك رلألي 

 .للق ل هينر الدراسر ،( 300)( ليال الىدد النه ئ، لل دلأد 2023-2022) االأ     ف ر ل بلس خلا  الةال الدراس ي 

ن بىد اة اح  هم  قج ب ت أف اد الىينر هم  االأع  )اقسمج لر( ت  ت  يزه  ة الاستبانةالمعالجات الإحصائية لأدا

 SPSSب سلوداف ب ل  ج اكسل لأل له  لترل  ج ال زف اقحا  ير )
ً
( لأإدخ   الجي ل ت هليأ، ث   ى ةجر الجي ل ت قحا  ي 

ى ةج ت الإحا  ير التي سيل  ( لأ ن ااSPSSب سلوداف ب ل  ج ال ز ر الإحا  ير للىلحف اقجلق هير )

اسلودا ه ناللك ارات لأالنسل اائحكر لأاالحست ت اة س بير، لأاقل  اف ت ااىي ركر، لل دي  الحزن النسبي لة  ات 

(، لة ص ااسئلر االىل ر بقلغيرات الدراسر ااسل لر One-Way ANOVAاقسمج لر، ت ليل اللج ين ااح دي )

( لة ص ااسئلر االىل ر Independent Sample t- test ر)ت( لىينيلين  سل للين )لأف ضير سنحات اةخترلم، اخلج

( ل ي ن درجر Alpha-Cronbachألة  ) –بقلغيرات الدراسر ااسل لر ف ضير اةجنس ااؤهل الىلمي، ى دلر ك لأ لج خ 

 ثج ت اقسمج لر.

 نتائج الدراسة ومناقشتها: 

  لأاما االق   ال ي دير الس  دلم ار اادارن ال  لحكر اة فح ير ار    ف ر   لأالوي ينص هم ننتائج السؤال الأول: 

ل بلس  ن لأجهر ل   ااىلقين ؟ لأللإج بر هن السؤا  الس بق تّ  اسلو اج االحست ت اة س بير لأاقل  اف ت ااىي ركر 

 ( يحضع ذلكن  3ين ، لأجدلأ  ) لحاما االق   ال ي دير ار اادارن اة فح ير ار    ف ر ل بلس  ن لأجهر ل   ااىلق

اقع الأنماط القيادية السائدة في المدارس الثانوية 3جدول )  افات المعيارية لو ( المتوسطات الحسابية والانحر

 الحكومية في محافظة نابلس من وجهة نظر المعلمين

رقم 

 المجال

الانحراف  المتوسط الحسابي المجال

 المعياري 

 النسبة المئوية الدرجة

 %75.6   تةىر 0.40 3.78 نقف المس همرال 2

 %67.4  لحستر 0.49 3.37 النقف االأتحم اط، 3

 %65.2  لحستر 0.63 3.26 النقف الديق  اط، 1

 %69.0 مرتفعة 0.35 3.45 الدرجة الكلية

 

لم ار اادارن ( أنَّ االحست ت اة س بير لأاقل  اف ت ااىي ركر لحاما االق   ال ي دير الس  د3يلضع  ن جدلأ  ) 

ال  لحكر اة فح ير ار    ف ر ل بلس  ن لأجهر ل   ااىلقين ج رت بدرجر   تةىر، حي  بلد االحسف اة س ب، للدرجر 

%(، كق  ج ر  لحسف اسل  ب ت أف اد الىينر هم  اسج   االأ    تةىر لأال   ، 69.0(، لأبنسجر  ئحكر)3.45الفلير)

(، لأكليأ النقف 3.37(، يليأ النقف االأتحم اط،)3.78المس همر)لأال  ل   لحستر لأ ر ب ل رتيلن النقف 

 (.3.26الديق  اط،)

(  ن حي  ت تيل    قت االق   ال ي دير، ف د أظه ت 2021لأمد اخللةت هوه النل  ج  ا لل  ج دراسر هحيس) 

كق  اخللةت  ا ، ل ألأ اامس هلاامسي لأأخيرااالق   االجىر هح النقف الديق  اط، لأتلاه االأتحم اط،  قل كثرلل   ه  

 ار ااق رسر الإداركر ادي ي 2020لل  ج دراسر أدف لأ  قد)
ً
( لأالتي أظه ت النقف الدكل تحري هح النقف ااكثر شيحه 

 هح المس همر، 
ً
اادارن الى بير بقدينر أل قين   ن لأجهر ل   ااىلقين، بينق  ار الدراسر اة  لير   ن ااكثر شيحه 

ح  هوه النمي ر أن  دي ي اادارن يق رسحن قدارته  ت ت ظل لقف مي دي  ىين ي جف سلحكه  لأهلام ته  لأيىالأ الج 

  نو تحليه   نال الإدارلم اادرسير، حي  يل  
ً
لدبلحف ال ي دلم  قخ  هه  ا الى  لين لأااىلقين، لأكل  ت هيله  مي دي 

ج ر ت تيبه  ار اا تجر االأع  النقف المس همر، لأار اا تجر  اادرسير بلنسيق اادي ك ت  ا الحزارلم، لأب لنسجر للق  قت

ال   ، النقف االأتحم اط،، لأار اا تجر ال  ل ر النقف الديق  اط،، لأهوه النل  ج بهوا ال رتيل مىكس لأجحد قدارات 

ج دئ الإدارلم  درسير يسحده  ال ىف  ن جهر لأالمسلف  ن جهر أخ ى هم  ااغلل،  ا لأجحد قدارلم ديق  اطير مىقل بق

 اادرسير اة دي ر.
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فج لنسجر سج   النقف المس همرن فيىالأ الج ح   ت تيجأ االأ  قع  أن اخلي ر  دي ي اادارن ار الآلألر ااخير ق تو ا 

سنحات، لأب لل عر يو ا اادي   8ا  ييس حق ال رشع للكة رلم ف ف، لأب ب ال رشع  ةلحح ان ت  لأز خد لأ  ار اللدريس 

لأمليل  نه   ن يو ا قخلج ر خ لر ار أخ  سنلين، لأ ن ث  يل  اخلي ر هدد  ن اادي كن حسل الشحاغ  بىد  ا  بلر

ااىلقين لأاادي كن  ضاا  بلر ت ت بند اللفليف ادلم  ثلاث سنحات لأبىده  يل  ت بيلأ، لأ ن خلا  ل  ش ت الج ح   ا بى

 ار مىيينه ، لأب لل عر ااقيزين  قن  ت بته  بأ هلامر ز  لر ار الدراسر أف
ً
 دلأا أن بىض اادي كن تلىل اس سحبي ت دلأرا

 ار    لألر 
ً
فه  ق يلقلىحن بقسلحى ه ٍ   ن الكة رلم، لأليس لديه  مدرات مي دير، لأب لل عر يق رسحن لقف مس هلي 

 لإدارلم لأال ي دلم.لكسل لأد ااىلقين، لأمسيير قدارتأ كق  ي غجحن دلأن أن يج عر هح ألأ ي ه  مدراتأ الإبداهير ار ا

مد ب لنسجر للق    االأتحم اط،، ف د ج ر ار اا تجر ال  لير، لأيىالأ الج ح  هوه النمي ر قع  أن  دي ي اادارن  

يق رسحن هوا النقف هند   يشى لأن أن بىض ااىلقين ق يل ز حن ب ادار لأاللىليق ت الحزاركر، لأمد يفحن ذلك   حن  

حات لأمن، ب ل در الوي ي كالأن فيأ ف ف هم  اةجحالل الإداركر ن ب لىلام ت الإ س ليرق يهلقح  الجىض  ن اادي كن 

اقتا    ا ااىلقين  غل ر،  لأق ي  حن به ، لأهوا يدلل هم  غي ب ااه رات ال ي دير الة هلر  لدى هوه الةئر  ن اادي كن 

    يفحن هؤقر اادرار هدفه  كسل لأد الحزارلم  دلأن اقك را
ً
 ث ب اىلقين.لأغ لج 

ب لنسجر للق    الديق  اط،، ف د ج ر ار اا تجر ااخيرلم، لأيىالأ الج ح  ذلك أن  ى   الإدارات اة دي ر لأالوين مىينحا 

قسل   مه   نال الإدارلم  لأيُشهد له  ب لكة رلم لأاللقيز لأه   ىلقين، لأكدر حن ب ك  اطلاهه  هم  أس ليل الإدارلم 

م  تقيزه  لأه   دي لأن ب لل عر يق رسحن النقف الديق  اط، ال     هم  اش اك اة دي ر لأح له  هم  اة ة ظ ه

ااىلقين ار لأضا ااهداو لأاةختف لأاتو ذ ال  ارات، لأتةحك ه  الالاحي ت، لأتحفير اان خ اللن يمي اس ةا لللىلي  

   
ً
يفحن هؤقر اادي لأن هم   سلحى  ن  لأاقبداع، لأتتجيق  جدأ الىقل اللى لأ ،، لأالل  لأر لأالمش لأر  ا ااىلقين، لأغ لج 

 ااى فر لأااه رلم لألديه  مدرلم هم  اقتا   لأاللحالل.

( بين α≤0.05ن لأالوي ينص هم ن هل تحجد ف لأق ذلأات دقلر احا  ير هند  سلحى الدقلر )نتائج السؤال الثاني

حاما االق   ال ي دير الس  دلم مىاى  لحست ت اسل  ب ت ااىلقين ار اادارن اة فح ير ال  لحكر ار    ف ر ل بلس ل

 الغير اةجنس ،سنحات اةخترلم، ااؤهل الىقمر؟ 

( بين α≤0.05تحجد ف لأق ذلأات دقلر احا  ير هند  سلحى الدقلر )نق النتائج المتعلقة بالفرضية الأولى والتي نصها 

س لحاما االق   ال ي دير الس  دلم مىاى  لحست ت اسل  ب ت ااىلقين ار اادارن اة فح ير ال  لحكر ار    ف ر ل بل

 الغير اةجنس؟ 

واختبار )ت(  للعينات  ةالمعياريافات ر المتوسطات الحسابية والانح است دمتللتحقق من  صحة الفرضية 

المدارس الحكومية الثانوية في محافظة نابلس  في المستقلة لمقارنة المتوسطات الحسابية لدرجة استجابة المعلمين

اقع   (. 4لأ  لت النل  ج كق   ر  حض ر ار جدلأ  )  ،الأنماط القيادية السائدة تعزى لمتغير الجنس لو

اقع الأنماط القيادية السائدة في المدارس الحكومية الثانوية من وجهة نظر عينة  4جدول )  ( دلالة الفروق لو

 لمتغير الجنس
ً
 الدراسة تبعا

 لةالدلا قيمة ت (176أنثى)  (124ذكر)  المجال

 اقل  او االحسف اقل  او االحسف

 0.55 0.598 0.55 3.28 0.72 3.23 النمط الديمقراطي

 0.96 0.048 0.38 3.78 0.44 3.78 النمط الأوتوقراطي

 *0.00 -3.99 0.46 3.28 0.50 3.51 النمط التساهلي

 0.17 -1.369 0.31 3.43 0.39 3.49 الدرجة الكلية

( بين  لحست ت α≤0.05( هدف لأجحد ف لأق ذلأات دقلر احا  ير هند  سلحى الدقلر )4)  يلضع  ن لل  ج اةجدلأ  

اسل  ب ت ااىلقين ار اادارن اة فح ير ال  لحكر ار    ف ر ل بلس لحاما االق   ال ي دير الس  دلم مىاى الغير 

يشير اةجدلأ  قع  لأجحد ف لأق ذلأات اةجنس ار      النقف الديق  اط، لأالنقف االأتحم اط، لأالدرجر الفلير، بينق  
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( لأالتي 2021دقلر احا  ير ار      النقف المس همر لأج رت الة لأق لا ةع الو حر، لأاتة ت  ا لل  ج دراسر هحيس)

  ل ح االق   ال ي دير ادي ي اادارن االجىر ار اادارن اة فح ير ال  لحكر ار 
ً
أظه ت هدف لأجحد ف لأق دالر قحا  ي 

   هم  سلحك ااىلقين  ن لأجهر ل   ااىلقين مىاى الغير اةجنس.عجلحن لأأث ه

لأهوا يشير  قع  أن ت دي ات ااىلقين لأااىلق ت لحاما االق   ال ي دير الس  دلم  لدى اادي كن ار اادارن اة فح ير 

 يو ىحن لنةس ال  لحكر ار    ف ر ل بلس ق توللف ب خللاو اةجنس،  لأيىالأ الج ح  ذلك  قع  أن ااىلقين ذ 
ُ
 لأإل ث 

ً
حرا

الىحا ل الإدراكير  اا  رلر ب الاح ر لأاقحس ن لأالي ين  لأالتي تؤث  فيه  ب ت  ه لأاحد لأك ىله  يدر حن لقف ال ي دلم 

الس  د، لأب لل عر فإن   لغير اةجنس  ق يؤث   ار قدرا  ت ااىلقين لأااىلق ت لحاما لقف ال ي دلم  لدى  دي ي اادارن 

لأب لنسجر للنقف المس همر ف اىلقين الو حر  حن ي كقحن هم  السلحك ب لى ل ، ال  لحكر ار    ف ر ل بلساة فح ير 

 
ً
 ب لنقف المس همر ار حين الإل ث ي كقحن هم  سلحك ااف اد هم  ااغلل بىحاطةه . لأاانتق فه  أكثر لأهي 

( α≤0.05دلالة احصائية عند مستوى الدلالة ) لاتوجد فروق ذوات:لنتائج المتعلقة بالفرضية الثانية  والتي نصها 

اقع الأنماط القيادية  بين متوسطات استجابات المعلمين في المدارس الحكومية الثانوية في محافظة نابلس لو

 .السائدة تعزى لمتغير سنوات الخبرة

   ال ي دير الس  دلم (، للكشف هن دقلر الة لأق لحاما االقOne-way ANOVAت  اسلوداف ت ليل اللج ين ااح دي)

سنحات،  ن  5ار اادارن اة فح ير ال  لحكر ار    ف ر ل بلس  ن لأجهر ل   ااىلقين ار ضحر  لغير اةخترلم  )أمل  ن 

 (. 5سنحات(، لأ  لت النل  ج كق  ار جدلأ  )  10سنحات، أكثر  ن  10 -5

اقع الأنماط 5جدول) القيادية السائدة في المدارس الحكومية الثانوية ( نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق لو

 في محافظة نابلس من وجهة نظر المعلمين في ضوء متغير  سنوات الخبرة

مجموع  مصدر التباين المجالات

 المربعات

 الدلالة الإحصائية قيمة)ف( متوسط المربعات درجات الحرية

النمط 

 الديمقراطي

 58. 537. 215. 2 430. بين اسجقحه ت

 
داخل 

 اسجقحه ت

119.098 297 .401  

   299 119.528 اسجقحع

النمط 

 الأوتوقراطي

 1.029 170. 2 339. بين اسجقحه ت

 

.35 

 
داخل 

 اسجقحه ت

48.945 297 .165 

  299 49.284 اسجقحع

النمط 

 التساهلي

 

 369. 091. 2 182. بين اسجقحه ت

 

.69 

 
داخل 

 اسجقحه ت

73.176 297 .246 

  299 73.358 اسجقحع

 

الدرجة 

 الكلية

 087. 011. 2 022. بين اسجقحه ت

 

.91 

 
داخل 

 اسجقحه ت

37.274 297 .126 

  299 37.296 المجموع
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(بين  لحست ت α≤0.05( هدف لأجحد ف لأق ذلأات دقلر احا  ير هند  سلحى الدقلر ) 5يلضع  ن لل  ج اةجدلأ  )

اىلقين ار اادارن اة فح ير ال  لحكر ار    ف ر ل بلس لحاما االق   ال ي دير الس  دلم مىاى الغير اسل  ب ت ا

 سنحات اةخترلم.

 ل ح النقف 2019اتة ت هوه النل  ج  ا لل  ج دراسر اة    ،) 
ً
(  لأالتي أظه ت هدف لأجحد ف لأق دالر قحا  ي 

ك  ر  ن لأجهر ل   ااىلق ت مىاى الغير سنحات اةخترلم، لأاتة ت ال ي دي الس  د لدى م  دات اادارن بقدينر  كر اا

  ل ح االق   ال ي دير ادي ي اادارن 2021 ا لل  ج دراسر هحيس)
ً
( لأالتي أظه ت هدف لأجحد ف لأق دالر قحا  ي 

ىاى الغير سنحات االجىر ار اادارن اة فح ير ال  لحكر ار عجلحن لأأث ه  هم  سلحك ااىلقين  ن لأجهر ل   ااىلقين م

 اةخترلم.

لأيىالأ الج ح  هوه النمي ر ق   أن سنحات اةخترلم  ر  لغير مد ت رك أث  ار   سلحك الة د لأ ق رسلأ  لأ ه رتأ اللىليقير  

التي يكمسبه   ب ةخترلم ألأ اللدركل ، بينق     ق تؤث  ار  فه  لألأعر ااىلقين  لأإدراكه   لحاما االق   ال ي دير لدي  دي ي  

 ار  درسلأ لأهلام تأ  ا  
ً
دارسه  ال  لحكر ار    ف ر  ل بلس، لأالنقف ال ي دي هح سلحك مي دي يق رسأ اادي  يح ي 

ااىلقين لأالتلجر لأألألي ر اا حر، لأب لل عر يمجين للقىلقين  ن خلا  سلحك ال   د لأ ق رسلأ لأ لاح  ته  اليح ير 

ي دتأ، لأق ي ل ج هوا اقدراك خترلم طحكلر ألأ مايرلم، ان اة ك  للا ف ت اادي  ار أهق لأ لأهلاملأ ي ددلأن لقف م

هم  هوا النقف يمجين  ن خلا  ااق رس ت السلحكير ل   د اادرسر لأهلاملأ  ا ااىلقين، لأمسييره للىقلير اللىليقير ار 

 اادرسر.

( بين α≤0.05 سلحى الدقلر ) النل  ج االىل ر ب لة ضير ال  ل ر لألاه ن ق تحجد ف لأق ذلأات دقلر احا  ير هند

 لحست ت اسل  ب ت ااىلقين ار اادارن اة فح ير ال  لحكر ار    ف ر ل بلس لحاما االق   ال ي دير الس  دلم مىاى 

الغير ااؤهل الىلمين ت  اسلوداف اخلج ر "ت" سجقحهلين  سل للين للكشف هن دقلر الة لأق ار لأاما االق   

اادارن اة فح ير ال  لحكر ار    ف ر ل بلس  ن لأجهر ل   ااىلقين ار ضحر  لغير ااؤهل الىلمي ال ي دير الس  دلم ار 

 (.  6)بف لحركحن،   جسلير ف هم (، لأ  لت النل  ج كق   ر  حض ر ار جدلأ  ) 

اقع الأنماط القيادية السائدة في المدارس الحكومية الثانوية من وجهة نظر  6جدول )  عينة الدراسة  ( دلالة الفروق لو

 لمتغير المؤهل العلمي
ً
 تبعا

 الدلالة قيمة ت (110ماجستير فأعلى)  (190بكالوريوس)  المجال

 اقل  او االحسف اقل  او االحسف 

 0.68 0.405 0.62 3.28 0.63 3.25 النمط الديمقراطي

 0.55 0.586 0.39 3.80 0.41 3.77 النمط الأوتوقراطي

 0.62 0.488 0.54 3.39 0.46 3.36 النمط التساهلي

 0.50 0.674 0.38 3.47 0.33 3.44 الدرجة الكلية

 

(بين  لحست ت α≤0.05( هدف لأجحد ف لأق ذلأات دقلر احا  ير هند  سلحى الدقلر )6يلضع  ن لل  ج اةجدلأ  ) 

ير الس  دلم مىاى الغير ااؤهل اسل  ب ت ااىلقين ار اادارن اة فح ير ال  لحكر ار    ف ر ل بلس لحاما االق   ال ي د

 الىلمي ار      النقف الديق  اط، لأالنقف االأتحم اط، لأالنقف المس همر لأالدرجر الفلير.

  ل ح االق   ال ي دير ادي ي 2021لأاتة ت  ا لل  ج دراسر هحيس)
ً
( لأالتي أظه ت هدف لأجحد ف لأق دالر قحا  ي 

حكر ار عجلحن لأأث ه  هم  سلحك ااىلقين  ن لأجهر ل   ااىلقين مىاى الغير اادارن االجىر ار اادارن اة فح ير ال  ل

 بين  لحست ت 2021ااؤهل الىلمي، لأاتة ت  ا لل  ج دراسر اللاح )
ً
( لأالتي أظه ت هدف لأجحد ف لأق دالر قحا  ي 

ل اي  اللىليقير مىاى اسل  ب ت ااىلق ت ل ح درجر  ق رسر م  دات اادارن االحستر للألق   ال ي دير بقنت ر ا

الغير ااؤهل الىلمي، لأيىالأ الج ح  هوه النمي ر قع  أن ااىلقين هم  اخللاو  ؤهلاته  الىلقير يدر حن لأاما االق   

ال ي دير الس  دلم لدى  دي ي اادارن ال  لحكر ار    ف ر ل بلس، لأذلك ان االق   ال ي دير للقدي كن ت ه   ن خلا  

لنقف ال ي دلم  ن مس هل لأفحضحكر ألأ ل  ف مسلت، ألأ ديق  اط، م    هم  المش ركير لأاقح راف السلحك ال  ه ي 
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لأتحفير  ن خ تن يمي  لا     ةا للىقل لأالل  لأر لأاللىلي  لأتةحكض الالاحي ت لأغيره   ن  ق رس ت لأاض ر  ن 

ىلقين بغض الن   هن  ؤهلاته  السهل ادراكه   ن مجل ااىلقين لأت ديد لقف ال ي دلم، ب لإض فر قع  ذلك فإن اا

الىلقير سحار   لحا  ن حقلر الجف لحركحن ألأ دراس ت هلي    ن السهل هليه  قدراك قذا   ن  دي ي اادارن يق رسحن 

النقف المس همر ألأ المسلت، ألأ الديق  اط، ار  دارسه   أف ق   ن خلا  ااحامف لأاافى    لأالسلحكي ت التي تادر 

 هن اادي كن.

 ن خلال هذه النتائج أوصت الدراسة بما يلي: وم

.  اة ة ظ هم   ق رسر النقف الديق  اط،  لدى  دي ي اادارن اة فح ير ال  لحكر ار  دينر ل بلس   حلأ أف ل 1

 االق   التي تلحافق  ا أس ليل الإدارلم اادرسير اة دي ر.

كر ا  له   ن ش ن  ن توةيف حدلم النقف االأتحم اط، لدى .   مىاكا الىلام ت الإ س لير ار اادارن اة فح ير ال  لح 2

  ى   اادي كن.

.  اهلق د ب ا ج تدركبير للحهير  دي ي اادارن اة فح ير ال  لحكر ار    ف ر ل بلس حح  أهقير تةىيل   ق رس ت 3

 ال ي دلم الديق  اطير  احاجهر اللغيير لأت دي ت اادرسر.

 قخلي ره  ا  لهوه .  اهلق د الكة رلم لأاللقيز لأا4
ً
 للاك ااه رات ال ي دير  للقىلقين اا ش ين للإدارلم اادرسير  ىي را

 السق ت  ن دلأر ار ل  ح ال ي دلم اادرسير.

 المقترحات 

 ام رحت الدراسر    يمرن

 . قج ار دراس ت ب  ير  ش بهر لأربته  بقلغيرات أخ ى   لكة رلم ااهنير لأ   رلر لل   ه .1

   رب الدلأ  اا د ر ار تتجيق ال ي دلم الديق  اطير ار اادارن.. ااخو بل2
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 المراجعقائمة المصادر و 

 
ً
 : المراجع العربيةأولا

(.ألق   ال ي دلم الإداركر اادرسير الس  دلم لدى  دي ي اادارن الى بير الإسلا ير 2020آدف، هق ، لأ  قد، اةج ب )

   هينر  ن ااىلقين،اسجلر الىلقير للىلحف ال ربحكر لأالص ر النةسير. ال  لحكر بقدينر أل قين   ن لأجهر ل

2(5،)143-184. 

  لر (. درجر  ق رسر  دي ي اادارن لن  كر ه لتن ار    ف ر الداخلير بسلتنر هق ن، 2018اةج ايدلم،   قد)

 .92-69(،3)16ات  د ج  ى ت الى ل  الى ب،، ج  ىر د شق،

، هق ن، 1(. االق   ال ي دير، الت كق لجن ر اايزلم اللن فسير ااسلدا ر، 2016)هج ن، حسين ، لأح فظ، هلك

 دار غيدار للنش  لأاللحزيا. نااردن

(. ال ي دلم ار  دارن ااسل جل، ال ك ض، ااقلكر الى بير السىحديرن  كلل ال ربير الى ب، 2017اة  ، هجد الىاكا)

 لدلأ  اةخليج.

ال ي دي الس  د لدى م  دات اادارن ال  لحكر بقدينر  كر ااك  ر لأهلاملأ  (. النقف2019اة    ،،   قد)

 .374-315(، 183)38ج  ىر اازه ، -ب قل زاف اللن يمي للقىلق ت،  لر  لير ال ربير 

 ار اللنقير ااهنير للقىلقين ار اادارن 2015حقد، قله ف)
ً
   يق 

ً
(. درجر  ق رسر  دي  اادرسر باةلأ  ش ف 

 لر ار ال ةر الغ بير  ن لأجهر ل   ااىلقين فيه ، )رس لر   جسلير غير  نشحرلم(، ج  ىر الن  ح اةخ

 الحطنير، ل بلس، فلستين.

(. االق   ال ي دير ااق رسر لدى رؤس ر اامس ف اا  ديقيين ار ج  ىتي 2018اةختيل، يحسف، لأ ه شحر، همر)

-367(،6)26ر اةج  ىر الإسلا ير للدراس ت ال ربحكر لأالنةسير، الير حك لأالىلحف لأاللكنحلحجي  ااردلير،   ل

396. 

(. اللوتيف لأالإش او ال ربحكر لأاللىليمي لأالإداري، هق ن، ااردنن الدار اانوجير للنش  2019الدهليج، قب اهي )

 لأاللحزيا.

 ق رسر  دي ي اادارن (. درجر 2021السن  ،، بن همر، لأاةج ايدلم، سليق ن، لأ همر، خقيس، لأ ك اكبي،   قد)

للألق   ال ي دير لأف   لن  كر ر سيس ليك ت ااحمةير ار    ف ر شق   الج طنر بسلتنر هق ن، اسجلر 

 .447-415(،19)5الى بير للىلحف ال ربحكر لأالنةسير،

ر قربد، (. ااه رات ال ي دير اانحطر بقدي ي اادارن ال  لحكر لأ دى تنةيوه  له  ار    ف 2016ش  دلم، حسن)

 )رس لر   جسلير غير  نشحرلم(، ج  ىر الير حك، قربد ااردن.

(.ااق رس ت ال ي دير الداهقر لل  يق اايزلم اللن فسير بقدارن اللىلي  ااس س ي ار 2018للاح الدين،   قد)

 .314-234(،3)42   ف ر  س ف بسلتنر هق ن،  لر  لير ال ربير ار الىلحف ال ربحكر،

(. اقت  ه ت اة دي ر ار ال ي دلم الإداركر لأاللنقير البش كر، هق نن دار ااسيرلم للنش  2015العجمي، حسنين)

 لأاللحزيا.

 (. الىقلي ت الإداركر ار ااؤسس ت ال ربحكر، د شق، سحرك ن دار الش لأق للنش .2016هليق ت، ل ةع)

 ير ال  لحكر لأأث ه  هم  سلحك ااىلقين (.االق   ال ي دير ادي ي اادارن ار اادارن اة فح 2021هحيس، الي ن)

 .180-157(،1)29لأ ن لأجهر ل  ه ،   لر اةج  ىر الإسلا ير للدراس ت ال ربحكر لأالنةسير،

(. االق   ال ي دير الس  دلم ادي ي  دارن اللىلي  ال  لحي 2020الغ كل، ط رق، لأالاحكلع،بدر، لأااهيري، سلت ن.)

 -بير اال دلم لأهلامته  بقسلحى دافىير الإل  ز للقىلقين،  لر  لير ال ربير الى ف ار الفحكت لأالإ  رات الى  

 .277-227(، ص. 186)39ج  ىر اازه ،

(. درجر  ق رسر م  دات اادارن االحستر للألق   ال ي دير لأهلامته  بقسلحى اللق ثل 2021اللاح ،   قد)

(، 2)9جلر الدلألير للدراس ت ال ربحكر لأالنةسير،اللن يمي لدى ااىلق ت ار  نت ر ال اي  اللىليقير، اس

334-357. 
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(. درجر  ق رسر  دي ي اادارن ال  لحكر اة فح ير ار ااردن لل ي دلم الل حكلير لأهلامته  2019الليقحن، مجلان.)

 ب لق   ال   فر اللن يقير لللك اادارن، )أط لأحر دكلحراه(، اةج  ىر ااردلير، ااردن.

(. درجر  ق رسر  دي ات اادارن للقه رات ال ي دير لأ ىحم ته  لأسجل تتحك ه  ار    ف ر 2015)هاايقر، ا يقر

 قربد، )أط لأحر دكلحراه غير  نشحرلم(، ج  ىر الير حك، قربد، ااردن.
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