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واقع الإدارة الإستراتيجية في مديريات التربية والتعليم في محافظات شمال فلسطين من وجهة نظر رؤساء 
 الأقسام والموظفين الإداريين

 طولكرم. ،جامعة فلسطين التقنية ،قسم التربية التكنولوجية، مجدي جيوسيد. 

 . وتعليم، طولكرمد. ربيع عطير، وزارة التربية والتعليم، مديرية تربية 

 :الملخص

ودقددالداردسالدا دد  دة ف تل دديلتددتت بيةلدر  ع ددتلودر إفدد  ل دديلت ي  دديةل دد ي للهددت الدرتسد ددتلدر إدد  ل ردد 
أثندديملدر  دددالدرمدديايلتدددملدرإدديدلدرتسد ددديلل فسددن ملتددملونظدددتلا دد لسا ددديملدفقسدديدلودر ددد    ملداردسبدد م

(لتددملتف  ددالدرتسد ددتلل%30(لت   دديلوت   ددتلةنسدد ت)ل222وعفغدالي نددتلدرتسد ددتل)ل،لد(ل2013/2014)
تدددملتدددتت بيةلدر  ع دددتلودر إفددد  ل ددديلت ي  ددديةل ددد ي لدر ددد تللسئددد سلقسددد لوت  ددد (ل876در ددديردليدددتر ل)ل

(ل  دد الت سدد تل ردد ل44وةك اددالتددمل)لودقددالداردسالدا دد  دة ف تل.د دد متدلدر يامدديتلد دد  يتلر  ددي لدرغ ع ت
لأردال،لوةد لدر   دملتدمل دت لدا د  دة ف تلداردسالتسد  بيةتدمللتسد   لةلي د سللدالتفدي لخ ستلتفديا

درتسد دددتلوث يةظدددي.لورف إددد  ليفددد لا ددديئتلدرتسد دددتلةددد لد ددد متددلدر إيرفددديةلداا ددديئ تلد ة دددت لدخ  ددديس)ة(ل
درتسد دتللع ندا،لولر دقدالداردسالدا د  دة ف ترفإ نيةلدر سد  فتلوة ف دالدر  ديتملدفاديرح،لواسديكلدر كد دسدةل

 ديلودقدالداردسالدا د  دة ف تلةإد  ل د و لادةلراردتل ا ديئ تلةد ملدرنف دتللالة ندتلهيتالا يئتلأه ظيلأا
وت غ دد لدر لهددالدرإف ددي،لو ددن دةلدرمتتددت.لة ن دديلة نددتل دد و ل دديلودقددالل،دفقسدديدوت غ دد لل،ر  غ دد لدرفددنس

سعطلدر مند طلدا د  دة فيلبدير غ  دةلداق  ديريتل  وسالبيتلوأو  لدر ياملةفكلداردسالة ملدر  ي  ية،
لودرس ي  تلدرنيسئتلة ضالةتدئال    دة ف تلتني  ت.

ل.داردسب م،لتتت بيةلدر  ع تلودر إف  ،لدر     ملدا   دة ف تلداردسا الكلمات المفتاحية:
ل
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واقع الإدارة الإستراتيجية في مديريات التربية والتعليم في محافظات شمال فلسطين من وجهة نظر رؤساء 
 الأقسام والموظفين الإداريين

 المقدمة:

ل لواتا لبس يت لدفخ  بم لدرإ تدت لدخ لا لدةس  ليف  لدر ن  ية ل فظي ل ي لةإ ا لدر ي لدرإير  ت لدر  غ  دة وي م
لدر إف   تلا ي يةظي لدر ل سية لدر ن  ية لهذ  لدر من طلوتم لوأ ير ب لا   لتإه لة فح لةإت لر  لدرذح لدفت  ،

قيرسال ف لةإتلهذ لد ر يةلدر  ف تيتلدر إ  تاليف لدر ن للودرم  الدر يض تلرف منطل يلة ف الدفاتدثلدر يسبم ت،ل
لدر  لاا تتليف  لدرإير  ت لدر  غ  دة لتا لودر ك   لدر س   ا لة تيية لدفل، دنظت لدام  ا لدرنس  تلل ي ه  ت

لأ  ال لواترهي ل  ضظي لدر ي لدرميسن ت لدر إيت   لة فك لت يسات لرن سظي، لدر ن  ت لوضإ ظي لدر ي لدرتدخف ت رف إيت  
بتلأتلي ال ر لهت هلالةتلرهلتملخ بنتلة ضحلدر ن  يةلدا   دة ف تلدرإير  تلوا ملضالدااسيتلط ب هلوب ل

تليس ن الأتلأة  فتلت  ملدر نظتلرهللرهلتإير لدر كيتلدرذحل  هلث لي  يجل ر لة  فتلة ترلرهلداةفيهيةل  توتل
ل. كلطلا  لدرم بنتلو    حلون رهيلليرإتدي

لدر لبير ل سية لدرنظ ض لفوبإ    لدر    ت لدر تديت لا نت ل ر للح إف   ت لدرسيي ت لدفت  لةنشت  لة تد لأو ةن س
در  تد،لودر غ   لأت لا  يلة  ضهل  و لت سيسيتل يلدر غ  لةش الن  التفياةلدر  يا،لوتملأه لتفياةل

لدر إف ل لتف  ا ل ر  لدر نييي لدر ف  ا لتم لداا  ي  لدر غ    ل ر  لدرإ يرت للم   ل ا يج لوتم للم  ل تية ا يج
لل.(2000)ةظيملدرتتم،لر ل ا يجلت  ا در إ  ت،لوتملداا يجلدرن نيل

لروسل يلدر غ  لودر يلرظي    دة ف تلا ثلأاظيل  ل يلدر ل سيةلدر  ع بتلتتخالداردسالداوتملدر تدخالدرفتتتا
لخلا ل لتم لدفردم لولذرك لرف ل ست، لدفنا لط بفت لدر  نظية لة تتت لة د ن ظي لدرإيتت لداردسا لةس ن ا ي ف ت

ني بلودر     لدر س   لرلإ   دة ف تلدر  ض يت،لوة ك تلهذ لدرإ ف تلتمليتاليني  لدر     لدرتق ملودر ن  ذلدر 
لوةن  ذل لووضا لدفي ي ، لوت تدت لدفهتد ، لتم لدر  يرت لة تتت لهي لدرإني   لوهذ  لدر إض لتالبإ ظي ة كيتا

ل.(1997)أة لق  ،لة ف يةلوة    ظيدا   د

هذ للدر إف   تلوتملداردسدةوأكتةلدركم  لتملدرتسد يةلأتلد  متددلهذدلدف ف كلداردسحل  إ اليف لةن ب ل
ل ل)يسي ، لرسد ت لتمل2005درتسد ية لرظي لر ي لدا   دة ف ت لداردسا لت يس ت لة ني لض وسا ل ر  لة  فا لودر ي )

ردسالدر إف   تلييتتلوإردسالض ملأه  تلدال  يل(2006داردسح،لورسد تل)درتهتدس،للداإكي يةل يفية تليف لدرن يد
اسة يطظيلوة  نظيلة ملداردساللهال يلةن ب لدر نيعلدر إف  يلة ت تتت بيةلدر  ع تلودر إف  لخي تلوروسهيلدر يي

لدرإف يلدر  مفتل يلوزدسالدر  ع تلودر إف  لدرإيريلو يلداردسالدرتا يلداردسدةلدر تس  ت،لو يلض ملدرتسد يةلدرسيب ت
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وةن ب  لةن الأه  تلرسد تلودقالداردساللودر يلأ ظ ةلروسلداردسالدا   دة ف تلدر إي ل يلة س ملدرإ الداردسحل
لدق  دايةلوسا لقتل لدر دقالوة تي  ل يل فسن م،لواركلتملأنالرسد ت دا   دة ف تل يلتتت بيةلدر  ع تلودر إف  

ل يلدر تت ب ل يلةن ب لوة س ملدف ير بلداردسبت لدر  ثلةسظ  لأتلا  فت لوخي ت ل يل فسن م، ل يةلدر إف   ت
ل ل لدرتسد ية ل ي لاتسا لهنيك لأت لأ ظ ة لداودر   ي لداردسا لةنيورا لدر ي لدر  ع تلدرسيب ت لتتت بية ل ي    دة ف ت

ل يل  ي ل لودر إف   ل يلتتت بيةلدر  ع ت لدا   دة ف ت لداردسا لودقا لرسد ت لسأ لدر ياثلض وسا لوتملهني ودر إف  
لملونظتلا  لسا يملدفقسيدلودر     ملداردسب م. فسن ملت

  دلداردسالدا   دة ف تليف لد   دضلأ ي يلأتلروسالدر من طلدا   دة فيلغ  للي  تلرف إيتالتالتإت لدر غ  لة
ودر ظتتتدةلدرس بالدرذحلي تثل يلدر  ئتلدر يلة دنظظيلدر ن  ت.لوركملي تثلدر  دادلتالدر  ينآةلدا   دة ف تل

لل.(1996ذلخيسجلروسالدر من ط)خف ا،لدرس بإتلودر  ص،ل إتلدر  دسدةلدا   دة ف تلة  يجلأتلةإتلوة م

ل) لرتتلGeorge and Paulوبإ  ظي ل ر  لةس نت لدفاتدث، لت إترا لاك  ت، لي ف ت لدا   دة ف ت لداردسا لأت )
(.لأتيلوبف ل  إ  لWrite and Goodwin, 1998در ت لدرميرص،ل)در    الوداةتدع(لتالدر  ف الدر سظبل)

داردسالدا   دة ف تلوب   ل اظيل"تتخالا  يلر إ بفلو نالدر غ  دةلدرظيتت،لوق ي لأردملدر ن  تلا  لساب ظي".ل
(Lindsey,2000لهي ل لةسيااة ليتا لخلا  لتم لدا   دة ف ت لداردسا ل   ضح لل  ح لأتي .)
(Tuominen,2000ل)ل

ول  لاتت لوا  رللول  لالريهلأ  ا؟لوإر لأحلاتليك تلأ  ا؟ليك تلأرداايلأ  ا؟ل يلأحل يملتن غيلأت
تملهذ لدر سيااةلأي يًلت   ملرنيلأتلداردسالدا   دة ف تلةظ  لبيرفيا  ملدرن  حلودر ن   ي،لوهنيلي ظ للدر غ   ؟

لدر يس لدر    يلة ملدر من طلدا   دة فيلوداردسالدا   دة ف ت.

رف    ل ر لأهتد لدر ل ستلتملخلا لتف  يتللتملخلا لدر إ ب يةلدرسيب تلأاظيلن  إيًلة ل ليتمت   ملرف يا
ة تتتلةظ  لةتسنتلل   البإتالتظيدلوهي تملدرإ ف يةلة يغلوةن ملبن ب تل    دة ف ت،لوأتلداردسالدا   دة ف تل

لتملخلا ل  يغتلس يرتلدر ل أهتد لدر ل ستلووضال  ي تل    دة ف تل يتدرلدرمنتلدا   دة ف تلإلست،لولرظي
در  يدلبإ ف تلدر     لودر قيبتلفكلدرمنتل ر لا يئت،لولإردسالةن  ذلدرمنتلدا   دة ف تلا  لت  لة  بالةرف ل ست،لول

تملأنالة تتتلتيل ادلة لةن  ذلس يرتلدر ل ستلوأهتد ظي،لوإرخي لدر إتتلاةلدر ني  تل يللالتفي لتملتفياةل
 دا   دة ف تلا  لة الدر ل ستل ر لغيييةظي.داردسال

لدا   دة ف ت لداردسا لي يساليمل يللوةن تسلأه  ت ل يلدر ك لدر ن   يلدركلا  كيلأتللالةن    لدرسيئت داةفي 
لوتن  فتليملغ  هيلتملدر اتدة،لوإتليني  لدر  الودر إ ل يلردخالدرن يدلهيلدر يل واتالت كيتفتلادة يً
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رن يد،لأتيلداةفي لدر تتثل  إ   لأتلدر ن   لواتالت  ييفتلتالدر  ئتلت أث لةظيلوبلث ل  ظي،لة ترلافيحلأول شالد
ورذركل إتلأا يطلدرإلاقيةلة نهلوع مليني  لدر  ئتلدر   نتلوتيلي  اليف هلتملت دسرلوتيلت  حلرهلتمل  صل

ة ف تلوهيليملد  متددلداردسالدا   دلوهنيكل  دئتلايةفتل(1980.ل)درسف ي،لة ترل إير تلدر ن   لود    دس لوا   
ل ل)درفنتح، لتفي  لدر يلةشكالن ه ل (1999تي لدف ي  ت لدر  ييي لبإطيسل ك حل   ريلوة تتت لدر ن  ت ة وبت

لدر ن  ي لول درإ ا لداردسبت لدفاشنت لة ن ه لدر سلور ية، لودر  دسرلاوة تتت لدر تس ت ل تكيا ية لودقا ليم ركش 
 تلدةميالدر  دسدةلدر   تالينتلةإ ضلدر ن  تلر  تييةلردخف   الدر تس ت،لول اليف لوضالة  سلر سدر  ياتليإ

ن  تلسوحلدر سلور تلرت لدرإيتف م،لةن سلدر تساليف لدر قيبتلوة    لدفردملوةأولخيسن تلت   فتل يلدر س   ا،لول
لدر في لبأاهل2000)در س ني،للوب    لدرن طلتملسضيلورد إ تلدف(ل يلهذد   درلواركلتملت بتلد  متددلهذد

ب بتلتملتد لودا   دة ف يةلوع دتتلدرإ الولخلا ل ةياتلدر   تلرظ لرف شيسلتل يلدةميالدر  دسدةلو  يغتلدفه
و يليل إاظيلةلرحل ر لة ف الدر كير  ،لك يمالة تي لدر إف تيةلبير قالدر ني ب،لودرس ن اليف لدرنشيطيةلوعير ير

وسالةن  ملهذدلدرن طلداردسحلودر يلةسييتلدر ن  تل يلدر    ليف لض ملهذ لدر  دئتلودر   سدةلدر يلة   لض ل
 تإ  تلل   البير ظتتتدةلدرميسن ت،لوة ظ لأ  الرلا   دة ف يةلوإا ين تلأ  التملدرف الدر ديي.

(ل2000لوتملهذ لدرن ياجل)در س ني،لوهنيكلا ياجل يلداردسالدا   دة ف تلودر يلة مالونظيةلا  لت إتراللل
ل) لل(Wheelen and Hungerا  اج ليف  لأ   ا لودرميسن ت،للتك ايةودرذح لدرتدخف ت لرف  ئت لدر  ئي در  ف ا

ودرذحليش  اليف ليتاليني  لل(Justin and Charlesا  اجل)ول   دة ف ت،لي ف تل  يغتلوةن  ذلوة  ب لداول
لدر تدئالودخ  يسل  ئتلدرميسن تلودرتدخف تلرف ن  ت،لة ف الدرلةش ا در تتالدا   دة فيلدف  الرف ن  ت،لوة تتت

(لا ثليش  الSharplinا  اجل)ةظيليف ل افيزلدفهتد لدر ن    تلولوةن  ذلوة  ب لدا   دة ف تلوة تتتلتت لقتسل
وب  حلل،يف ليتالتك اية وة ف الدر  ئتلدرميسن تلودرتدخف تلرف ن  ت،لو  يغتلدفهتد ،لو  يغتلدا   دة ف ت

درسيب تلأتلداردسالدا   دة ف تلهيلثلاثلة  مال يلت افتلدر  يغت،لت افتلدر ن  ذ،لتملخلا لي ضلدرن ياجل
لت افتلدر   ب لودر قيبت،لوتملهنيلت  حلأتلدرإ ف يةلدف ي  تلرلإردسالدا   دة ف تلة ك تلتم 

لأواً لدر  ف الدر  ئيلرف  ئتل)درتدخف تلودرميسن ت( 

در ن  تل ر لاتلل   ليف لتت لة ف فظيلرف  ئتلدرتدخف تلودرميسن تلودر إ  لت  ق لافيحللة ف الدر  ئتلدرميسن ت 
يف لدرإ دتالدر لث الولذركلدر إ  ليف لدركم  لتملدفبإيرلتنظيلة تتتلدفهتد ،لوع يتلدر  دسرلدر  يات،لويلاقتل

لتا لة إيتا لدر ي لودرف يه   لدر ف  ا ل  ية لوة تتت لدر م ف ت، لبير ل سية لودر أث  ل) رسبس،للدر أث   در ل ست.
ل(.2002ودر   ي،ل
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ت  لة ف الدر  ئتلدرتدخف تلر   لة تتتلا يطلدر  الودر إ ل يلدر  يييلداق  يريتلودرس ي  تللة ف الدر  ئتلدرتدخف ت 
لة ف ا ليف  لةإ ر لدر ي لدر  دئت لوتم لودر كن ر ن ت لودان  يي ت ل)در غ عي،للودر إف   ت لدرتدخف ت در  ئت

لة1999 ل ي لتمل( در سيه ت لرغ  هي لبيرنس ت لت ق لدر تس ت لوإي يح لودر ش بت لدر يريت لوداتكيا ية لدر تسدة     
لدر تدس لدرإيتتلودرمي تلوة تتتلا يطلدر  الوةتي  ظيلوا يطلدر إ لوتإيرف ظي.

لس يرتل: ثانياً: صياغة الإستراتيجية لدر ت  لط با لبير من ط لةإني لدر ي لدا   دة ف ت ل  يغت لت افت ةش ا
لدرغ ضلدف ي يلدرذحلونتةلتملأنفهلدر ن  تلأولدر ظ تلدرف ه بتلرظي،لوت  سلون رهيلدر ل ستلا إنيلةظي

لفاشنتلوتن فيةلوت يرحل لوة    لأكم لة   لًا لدرإيتتلتملنظت، لةإ   ليملدر ابي لوهيلأي يً ود    دسهي
لة تتتلدفهتد لدا   دة ف تلدر نف كلدا لدف ي  ت،لوب  لتملخلارظي ليف لدر ت لدر إ تلدر ل ستلوق  ظي فيزهي

 (.2002فهتد لدفخ  لرظي.ل)يي  م،لود   ي لد

ل لدا   دة ف ت  لاني لدفهتد  ل ي لدرإيتت لدا   دة ف ت لرف  ن ظية لي ف ت لة ن ت لدا   دة ف ت لدفهتد  ة ما
در  صلودر   رلأولدا   دضيةلدر يلة لوضإظيلبشأتليني  لدر  ئتلدرميسن تلرف ن  ت،لوةأث  دةظيلدر   قإتليف ل

ل(.2000ظتتتدةلدر    فت.ل)أة لبك ،لدر 

هيلتف  يتلتملدرمنطلدا   دة ف تلدر يلة ضالر    ملدفهتد لدا   دة ف تلرف ن  ت،لودر يلدا   دة ف ية 
ةإ اليف لخفملدر  ييالة ملدر ن  تلو  و ظيلدرتدخف تلودرميسن ت،لوتملدر   وضلأتلةإ تلداردسال يل  يغ ظيل

لة ملدر ضالدر يريلرف ن  ت،لودر ضالدر س ظت لوا ثلةك تلدفهتد لط بفتلرلإ لدر ف ا ل ر لة تتت    دة ف ت
ل(.1999 الرستلهذ لدر ف ال)ت ن  ،لدفنا،لوتملث لدا   دة ف يةلدر يلة  التنظي،لهيلدرس 

 ذلرظي،لوهذ لدرس ي يةلةإتلةإ   لدرس ي تلأردالدر عطلة ملي ف يةلةك بملدا   دة ف تلوي ف يةلدر ن  لدرس ي يةل
لودف  د لدفقسيد لة د نت لبه لداه تدم ليفب لت نإ يً لودر   ي،ل طيسدً لدا   دة ف ت) رسبس لر ن  ذ ل إ ظ  لينت ر

ل.(2002

لدرن يدللللل ل ل لةإ   لهيتتلوة   حليف لن دابلتظ تل يل ل  ملأتلتك ايةلدا   دة ف تلن  إظي وب   ملت ي
لب  سةظي لة ضإظي لداه  يد لة    ظيللوبفب لوب كم لوودض ت لت   ا لدر ن  ت ل    دة ف ت لةك ت لا   در مف ،

لوة   ملأهتد ظي.

أه لتإ قيةلداردسالدا   دة ف تليتدلدر  ددلداردسالدرإف يلويتدلتشيسلتلن  الدرإيتف مل يلةن  ملداردسالوتمللللل
ل لدر ن  م، لت افت ل ر  لدر تسبب لدا  ي  لويتد لتالدا   دة ف ت لة  د م لا لوأ ير ب لط   ل ة يع ل ر  بياضي ت
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در ل ست،لوت يوتتلدر غ   لتملدرإيتف ملأولتملداردسدةلوة قالا يئتل  سبتلور ساليف لدر ت لدر إ تلن  إظيل
ل ل)در   ح، لدرإيري. لدر إف   لتل سية ل ي لدا   دة ف ت لداردسا لةن  م لافيح لتم لة ت (ل2007تإ قية

(www.alqdusa.com/node/211)لداردسالل لة دنظظي لدر ي لة تتتهي لة  لدر ي لدر إ قية لتم لدرإتتت وهنيك
ل   دة ف تل يلت افتلدر ن  ذلوهي دا

ون رلدرظ كالدر ن   يلدر   وق دطيلولذركلدرن صل يلدر تسدةلدر ير تلدر  ياتل يلدر ن  تلت يلتلرحل ر ليتدل
ليف لدخ  يسهيقتسةظي لة  لدر ي لدر تدئا لةن  ذ لدر  يغتل  لت افت لل ي لة  حلولل(1996)در  دك، لقت لدر ن  ت ث ي ت

لر لدرفتتتا، لدا   دة ف ية لدر ضا لةفي  لدر يرييتودا ت لدر ضا ليف  لداب يم ل)درإيسل غ  ظي ل(2002 ، ون رل،
وتملل(1999در ا م،ي ت)لوراةلوةني سظيليف لدر  دسرلدر  تدر  دعلأولدر إيسضل يلت يرحلدف  درلأولداردسد

لدا   دة ف ت ا ثلأتلة    لدر تسدةلودر ظيسدةلدرلازتتلة د  لدر  ك  لدا   دة فيللي دتالافيحلةن  ملداردسا
ر  يس تلدر  رلتظيدلداردسالدا   دة ف ت،لب  ثلالت  لدق  يسلدر  ك  لدا   دة فيليف لتيلدرذحل   تث،لوإا يل

لتني  دةلا ي  لداردسحلدرسف   ولل(2002أ كيسلخلاقتلنتتتا)ت اس،لتلبغ ضلةن ب ه لد  متدد لة   لدر ن   
وه لدر ن   لدر يرسليف لدر ك  لتالدر  غ  دةلدا   دة ف تلود   إيكلدفهتد لدا   دة ف تلوة    لدر إف تيةل

لةت لدرإ ا لأ  يك لةسظا لدر ي لدرسف  ت لودان دمدة لدرن   لون ر ل ر  لبياضي ت لرذرك، لأولل درلازتت ةإ  ت 
 ير إف تيةلض وسبتلوتظ تل يللي تلت داالداردساللة   لا  لدر إف تيةلدا   دة ف ت ل(1999ةإن فه.)در  دك،ل

لنظ رل لر تي   لوض وسبت لتظ ت لودرميسن ت لدرتدخف ت لدر  ئت لر  ف ا لدرمي ت لدر إف تية لأت لا ث دا   دة ف ت
ل لةتقت، لوت دنإ ظي لدا   دة ف  م لةن در تت بم ل ي للذرك لوةسيه  ل)در غ عي، لدا   دة ف ت. لا يدلل(1999 ذ ة   

ل  لداردسبتلدر  د   لدر س  بية ليف  لدر ن  ت ل    دة ف ت لتا لدر  د   لا يد لة م لدسة يط لهنيك ليك ت لأت  فب
لدر م ف ت،لور    ملاركلالةتلتملة    لا يدلت ك لويير لرف كي آةلودر  د  لب  ثلتلرحلروسدًلت   دًلوتشفإيلً

ل ل  ه.)در نيت م، لدر  غ ك لدفردم لتيري ل(2002ر كي آة لا يد لا يلة    لدر ن  ت لرت  ليك ت لأت لن تليفب د
لي لر  ل إاد لدر ير ت، لا ثلأاظيلرلإردسا لدا   دة ف ت، لةن  ملداردسا كملت    ل    الأتليإيرتلاركلق الأتلت  

لة نفبلت دسرلتير تلوعش بتلو ن ت.

 مشكلة الدراسة:

ر    لداق  يرحلودرإف يلودر  نيلدرذحليشظت لدرإير ل يلدرإ  رلدفخ  الودر غ  دةلدر م ف تل يلة ئتل تلدر غ  لود
لدا   دة ف ت لب  يس تلداردسا للدر ن  تلةت ال ر لداه  يد لدا   دة ف تلةظ  لل(1999)ا تس، واركلفتلداردسا

ل ل)ا يط لدرتدخف ت لودر  غ  دة لدرإ دتا لةتسد ت لن ه ح ل)در  صلبشكا لدرميسن ت لودر  غ  دة لودر إ ( در  ا
ل.(2000)در س ني،لودر ميط (لدر يلةلث ليف لي الدر ن  تل يلدر قالدر يريلأولدر س   في

http://www.alqdusa.com/node/211
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لأ ير بل لرف غ   لود  متدد ل يل   لدر فياةلودر يلةس تييلداه  يد لال لتملةغ  دةليير  ت لر ي   ياضي ت
ر مالهذ ل يلدر فتدتلدرإ ع تل ينهلأكم لتملغ  التملدفا  تلدر إف   تل ردسبتلتم ف تل إتلدر إف  لدر فسن نيلب

وا  فتلل،داا لا دف ير بلداردسبتلا ثلأتلهذدلدر نيعلودنهلدركم  لتملدر تت  لوتيلزد لت دنهلتملق الاك تتل
لدر فسن ني لدر ف  ا لت دنظظي لدر ي لدرمي ت لدرسف  يةلرف  و  لتم لدركم   لل ظنيك لدر  ع ح لدرن يد تنظيلت دنظظي

للدر  ل بت لدر إف   ت لدر تت بية لة م لدر  د ا لوةتاي لتتت بيةظي لتا لودر إف   لدر  ع ت لوزدسا لق ا لدرفيابلتم وإه ي 
لوإه ي لنيدر ن  حلوإ لدر ش بت لدر  دسر لدر  دسدةلداردسا ل يلدةميا لابلدرش دكت أكتةلولل(2009   دة ف ت.)ين  ،

ق  سل يلدفردملدر ظنيلرف تت بيةلدر إف   تلتنظيلضإ لل(لودرذحلأ ظ ة2001يف لاركلرسد تل)ست يت،ل
لودر فظ  دةلداردسبتلدرلازتت،لوقفتلداه  ي لدر كن ر ن ي لبي  متدد لبيرتوسدةلداردسبتلرف     ملدادرك يما ردسب م،لد

لوعإتلدر ينيةلدر تسب  تليملدف ير بلدرإير  تلدرفتتتالودر   ك ا.

لدرتسد تلبيرسلد لدر ئ سيلدر يري ةف سالتشكفتللال  لة ض ملتيل  مللو ي

لدا لودقالداردسا    دة ف تل يلتتت بيةلدر  ع تلودر إف  ل يلت ي  يةل  ي ل فسن ملتملونظتلا  لسا يملتي
لدفقسيدلودر     ملداردسب م؟

 ةك ملأه  تلدرتسد تل   يلتفي  أهمية الدراسة :ل

 .داردسب ملدفقسيد،لوه لساو يملبيرتسد تدسة طلبش ب تلقف يلةنيورظيلدر يام تللت ض ييةنيورال -1
يف  تللأ سر يلرهلتملروسل ييال يلس  لدرمنطليف للداردسااينتلدر ل ستلدر  ع بتلرظذدلدرن طلتمل -2

 در  ئتلدرتدخف تلودرميسن ت.لت غ  دةو مل
 قتلة  تلللالتم  -3

 در ش بإيل يلت يبإتلي الدر زدسال.رفنتلدر  ع تل يلدر ففسل -أ
 اوحلداخ  يصل يلوزدسالدر  ع تلودر إف  . -ك
 تتت حلدر  ع تلودر إف  . -ة
لدر ظ   ملتملدرتدس  م. -ث

 هت الهذ لدرتسد تل ر  ل أهداف الدراسة:

ل .1 ل ر  لتملدر إ   ل فسن م ل  ي  لت ي  ية ل ي لودر إف   لدر  ع ت لتتت بية ل ي لدا   دة ف ت لداردسا ودقا
 . سا يملدفقسيدلودر     ملداردسب ملونظتلا  
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لدر تت بتت غ  دةل)درلدر إ  ل ر لأث  .2 ودقال(ل يلدر لهالدرإف ي،ل ن دةلدرمتتت،لط  إتلدرإ ا،لفنس،
 . داردسالدا   دة ف تل يلتتت بيةلدر  ع تلودر إف  ل يلت ي  يةل  ي ل فسن م

 فرضيات الدراسة:

 در  ض يةلدر   بتلد ة ت هت الهذ لدرتسد تل ر ل  صل

ودقددالداردسالدا د  دة ف تل دديلتدتت بيةلدر  ع ددتلودر إفدد  ل ديل ا دديئ تل نددتل د و لادةلرارددتلةلالالفرضيية الأوليي :
ل.ل تت بتةإ  لر  غ  لدرل يلت ي  يةل  ي ل فسن م

دا د  دة ف تل دديلتدتت بيةلدر  ع ددتلودر إفد  ل دديلودقدالداردسال ا دديئ تل ندتل دد و لادةلراردتلةلالالفرضيية الاانييية:
لل.لةإ  لر  غ  لدرفنسلت ي  يةل  ي ل فسن م

ودقالداردسالدا   دة ف تل يلتتت بيةلدر  ع تلودر إف  ل يلفي  ا يئ تل نتل  و لادةلرارتلةلالالفرضية الاالاة:
ل.لةإ  لر  غ  لط  إتلدرإ الت ي  يةل  ي ل فسن م

ودقدالداردسالدا دد  دة ف تل ديلتددتت بيةلدر  ع دتلودر إفدد  ل ديل ا دديئ تل ندتل دد و لادةلراردتلةلالالفرضيية الراععيية:
ل.ةإ  لر  غ  لدر لهالدرإف يل يلت ي  يةل  ي ل فسن م

دا   دة ف تل ديلتدتت بيةلدر  ع دتلودر إفد  لودقالداردسال يل ا يئ تل نتل  و لادةلرارتلةلال:خامسةالفرضية ال
ل.ةإ  لر  غ  ل ن دةلدرمتتتل يلت ي  يةل  ي ل فسن م

 :والإجرائيةالتعريفات الاصطلاحية 

داردسالدا   دة ف ت لي ف تلي لاا تلوات  تلدر   سلدااسياي،لوهيلأي يًلرتنيت ك تلت  د فتلةسإ ل ر لة   مل
وة ن هلت دسرلدر ل ستلدر  ياتلبن ب تلادةلل يمالو إير تلودر تساليف لت دنظتلة تييةلس يرتلتملخلا ل ردسال

ة ئتلدفي ي لدر  غ  التملةظتتتدةلو  صلوتني ستلوتميط لأخ  لتم ف تلبغ تلة   ملتس   الأ  الدانلاقيًل
  تلر  لامدلتالوي  اللذركلبأاظيلي ف تلةك   لدر نل.(2002أ ي  تل يلدر يض )يي  م،للتملا نتلدسةكيز

ل.(2003در إ تلب  سالأ  ا)ا ب ،لليف لدر ت ة ئ ظيلب يلي  ملة   ملأغ دضظيلود    دسب ظيل

ل" لبأاظي  لدر ياثل ن دئ يً لدرإ الداردسحل يلتتت بيةلدر  ع تلوبإ  ظي ليسإ ل ر لةن ب  لاتتثل يلداردسا دةفي 
   ،لودر يلة كملدر تت بتلتملة   ملأهتد ظيلبإ تالودر إف  لتملخلا لتف  يتلتملدرإ ف يةلتملةمن طلوةن  ذلوة 

لدر ت .
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تتتل فسن ن تلة ال  ي لغ كلدر  تلدرغ ع تلة البير  كلتملدرسظاللت ي  يةل  ي لدر  تلدرغ ع تل) ن دئ ي( 
لدرسيافي.لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

  تحددت هذه الدراسة عما يأتي: حدود الدراسة:

ودر إفدد  ل دديلسا دديملدفقسدديدلودر دد    ملداردسبدد مل دديلتددتت بيةلدر  ع ددتللدق  دديسلدرتسد ددتليفدد  :محييددات عشييرية
ل.لت ي  يةل  ي ل فسن م

سا ديملدفقسديدلودر د    ملداردسبد مل ديلتدتت بيةلدر  ع دتلودر إفد  ل ديلليف درتسد تللهذ ل لأن بامحددات مكانية
ل.لت ي  يةل  ي ل فسن م

 .ل(د2013/2014)لتملدرإيدلدرتسد يلدرميايدر  الل ن دملدرتسد تل يل زمانية محددات

أيتهيلدر ياثلرغييتلدرتسد تلود  م دجل تقظيلوث يةظي،لوةإ  للدر  ي لدر يلد  متتالأرودة موضوعية:محددات 
لا يئتلدرتسد تلب تورل ت لوث يةلدفرودةلدر س متتت.

ا  دًلفه  تلداردسالدا   دة ف تل يلةن ب لدرإ الداردسحلوداسة يملبير ل سيةلدر م ف ت،للالدراسات الساعقة:
ل لدا  ت لةن  م لتس    لةإ   ل طيس ل ي لدرتسد ية لتم لدرإتتت لأن با لي  تيللدا   دة ف تردسا لدر ل سية  ي
ل لونهلدرم  صلوتملأة زلةفكلدرتسد يةلردسدةلدر إف   تليف ودا

(لهت الدرتسد تل ر لدر إ  ل ر لرسنتلت يس تلتتت حلدر تدس لدرميا بتلر ظيسدةلدر من طل2008رسد تل) ك ك،ل
يل يلت ي  يةلغ ا،لووضالت   ايةلقتلةسظ ل يلةن  تلتظيسدةظ ل يلتفي لةمن طلدا   دة في،لدا   دة ف

(ل   الط   ظيل58وقتلد  متدلدر نظتلدر   يلدر  ف في،لور    ملأهتد لدرتسد تلة لة    لد   ياتلتك اتلتمل)
ر ليتالا يئتلتنظيلرسنتل(لتتت لتتس تلوتتت ا،لوقتلة  فالدرتسد تل 117يف لتف  الدرتسد تلدر ك تلتمل)

ة ف الدر  ئتلدرتدخف تلل-  يغتلسابتلدر تس تل-ت يس تلتتت لدر تس تلدرميا بتلر ظيسدة ل  يغتلس يرتلدر تس ت
ل ر لون رل لررالأي ي لل ي لليااليير ت ل  ت لدرميسنت لة ف الدر  ئت لر ظيسا لرسنتلت يس  ه لأتي كيااليير تلنتد،

لة ملت   نية ل ا يئ ت لةإ  لل  و لادةلرارت لدرتدخف ت لدر  ئت لوة ف ا لدر  يرت لب  يغت در س ف   ملدر  إف ت
ر  غ  لدرفنس،لر يرحلداايث،لودر ليتدلون رل  و لادةلرارتل ا يئ تلة ملت   نيةلدر س ف   ملدر  إف تل

ملب  يغتلدر ابتلوة ف الدر  ئتلدرميسن تلةإ  لر  غ  لدرفنس،لودر ليتدلون رل  و لادةلرارتل ا يئ تلة 
لدرمتتت،ل ل ن دة لدرإف ي، لدر لها لر  غ  دة لةإ   لدا   يات لتفياة لبف  ا لدر  إف ت لدر س ف   م ت   نية

لدر نن تلدر إف  ي.
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(ل ر لدر إ  ليف لودقالداردسالدا   دة ف تل يلدرفيتإيةلدر فسن ن تل يلت ي  يةل2008وه يل)لوهت الرسد ت
وقتل  فالي نتلدرتسد تلن  الأ  درلتف  الدرتسد تلوه لسا يملغ الو  الةن ب هي،لوقتلد  متدلدر نظتلدر   يل

(لسئ سلقس ،لوقتلد  متدلد   ياتلتك اتلتمل88دفقسيدل يلدرفيتإيةلدر فسن ن تل يلقنيعلغ الودر يردليتره ل)
لدر     لدا   دة ف تلا فاليف لدر  ة تلدفور لأتي  لأسعالتفياة،لوأ ظ ةلا يئتلدرتسد تلأتلت يس تلداردسا

لدر يريتلودر  ئتلدرميسن تليف لت ة تل لدرفيتإيةلبير  دسر ودر قيبتلا فاليف لدر  ة تلدفخ  ا،لوا فالده  يد
   لدر    ط،لولياالأه لدر    يةلدر يلأو ال  ظيلدرتسد تلهيلض وسالةن  ملداردسالدا   دة ف ت،لوزبيرال

لفيتإيةلا  لت يس تلداردسالدا   دة ف ت.داه  يدلبآر يةلدر ن  ذ،لوةإ  ملدةفيهيةلدرإيتف مل يلدر

(لدر  تييةلدر يلة دنهلدفخذلب تخالداردسالدا   دة ف تل يلتل سيةل2008)درظلا لوت ن  ،رسد توع نالللللللللل
ل يل لدا   دة ف ت لداردسا لتتخا لر ن  م لدر  وسبت لداردسبت لودر ظيسدة لدرإ ف ية ل ر  لودر إ   لدرفيتإي، در إف  

در نظتلدر   يلدر  ف في،لا ثل   يلد   ياتلتك اتلتمل  إتلت يوسللف  لدرفيتإي،لوقتلد  متدتل سيةلدر إ
يغنيللالتنظيلتف  يتلتملدر   ردةلة مالدرإني  لودر  نف يةلدف ي  تلا  متددلتتخالداردسالدا   دة ف ت،ل

ل) ليف لي نتلتك ات لدر تسبسلبكف ي294ط  ظي لتملأي يمله ئت ل  رد لأ ظ ةلا يئتل( لوقت لدر ن  سا، ةلنيتإت
لن  ال ل ي لدفه  ت لرسنت لر يرح لدر  د   لرسنت لدفه  ت، لرسنت لة م ل ا يئ ت لرارت لادة ل  و  لون ر درتسد ت
لدرتدخف ت،ل لدر  ئت لة ف ا لدرميسن ت، لدر  ئت لة ف ا لدا   دة ف ت، لدفهتد  لدر  يرت، لوهي لدرتسد ت، لت يوس ت  ردة

لتلودخ  يسلدا   دة ف تلدر ني  ت،لوةن  ملدا   دة ف ت،لوت  لدر   ب .ة تتتلدر تدئالدا   دة ف 
لودر إ  ل ر لة نال(ل2007رسد تل)أة لهي  ،لركمل لدرغ ثلبغ ا ودقالدر من طلدا   دة فيل يلتتدس لوليرت

تله يل لدرس الةن ب  ،لور    ملأهتد لدرتسد تلد  متدللدر نظتلدر   يلدر  ف في،لوقيدلة     لأردة ملرفتسد 
ل) لتم لةك اا لودر ي لدرتسد ت، لرإ نت لت نظت ليش ال150د   يات لتم لر ف  يت ل م  ت لوت يةفت لوتتت ا، لتتت د )

لوقتل لدر تس ي، لدر ن ب  لتش وع ليف  لدر تسب م لوعإض لدرغ ث، لة ليرت لودر إف   لدر  ع ت لة ايتت ليم تسلور م
رتتظ ل  ظ لودضحلرف  يه  لدر  إف تلبير من طلة  فالدرتسد تل ر لدرن يئتلدر ير تلاس تلتنم  تلتملدر س ف   مل

لواس تل لدا   دة في، لدر من ط لا   لون تا ل يفية ت لدةفيهية لرتتظ  لدر س ف   م لتم لت ة إت لواس ت دا   دة في
ت ة إتلتملدر س ف   ملة يس لدر من طلدر تس يلب  سال    تلون تالواس تلت   نتلتملدر س ف   ملأكتةل

لدفي يملدر ف ياليف لييئملتتت لدر تس ت،ليتدللون رل إ عيةلةإ ملةن  م در من طلدا   دة في،لتماللم ا
لة    لدر  د  لدر يريتلودر إن بتلرف يئ  مليف ل يتدرلدرمنطلوةن  ذهي.

ل ل)وأكتة لري    لدر  نهلDavies, 2007رسد ت لوأت لدر تدس ، لدا  ينية ليمتد ليإت لر  لدر من طلدر  ف تح لأت )
تالأتيدلق يردةلوإردسدةلدر تدس لر  دنظتلدر  تحل يلدفر  تلدرفتتتا،لوةإ   لهذ لدرتسد تلدا   دة فيلط ب تلنتت
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تملا علدر  ثلدر ك  ي،لا ثلي ضالا  انيلنتتتدلرف من طلي الت الداطيسلدر  تورلرف من طلدر ن ب حل
لة قإيةليير  ت،لول لة  مال يل  يفير لرف تس ت لأتلدر  نظيةلدا   دة ف ت تس   الاينحلوسعطلرف تس تلت ض ت

در تس تلبير  التملخلا لةن ب لدر ف  الدر  في،لة    لدر إف  لدر  نيليف لد  متددلدر كن ر ن يلركالطيرب،ل
لتملخلا لد  متددل لرق  ت لوةن  ملتل  دةلورائالأردم لة     لدر تسبس ت، لدرظ ئت لتملخلا  لنتتتا لق يرا ةنيم

يلدر  ف في،لا ثلأ ظ لدر   لة ملدر من طلدر  ف تح،لودر من طلدر قيبتلودر  ي  ت،لوقتلد  متدلدر نظتلدر   
لة    سلا  ل لت ترا ل يلتفياةلد   دة ف ت لدركم  ا لدر تس  ت ليف الدفاشنت لودرذحلت    لبأاه دا   دة في،
دفهتد لدف ي  تلرف تس ت،لل يلأ ظ ةلدرتسد تلأتلةمن طلدا   دة فيليإ   لأردالر  ي لتت لةن سلدفردمل

   رحلرف  يردةلدر  ع بتلودر ك ليف ظيلبيرنفيحلأولدر شا.در
(لط  إتل ردسالي ف تلدر من طلدا   دة في،لتملا ثلت ظ تظي،لوخن دةظيلوت  سدةظي،ل2005)ي تدسو ،للوع م

لدر إي  ،ل لداردسح لدر ك  ل ي لوتس  بيةظي لو  يةظي لدر تس ت ل ر  لدر  ةك ا لداردسا لت ظ د ل ر  لدر إ   ولذرك
ر لدر دقالدر دهملاردسالتل سيةلدر إف  لدرإيدل يلت  ،لوةإ   لهذ للدرتسد تلتملا علدر  ثلدر ك  ي،لودر إ  ل 

ور تلدة ال  ظيلدر نظتلدر   ي،لا ثلة  نالدرتسد تلدر  يوسلدر ير تلو  لدر من طلدا   دة فيلتملا ثل
لدر  ل ر  لدر  ةك ا لداردسا لو   لودر   تية، لودرن ياج لودر ك اية لو  يةظيلدر  ظ د لت ظ تظي لا ث لتم تس ت

وإ   دة ف يةظيلوآر يةلةن   ظيلةنفيح،لوة ف الاركلو ملسابتلدر تس ت،لو  لودقال ردسالتل سيةلدر إف  لدرإيدل
ب   لتملخلا لدر  دا ملودرف دئح،لوعنيملة  سلتس   فيلا  لةن  ملةن تلدر  تسدر تلداردسبتلب ل سيةلدر إف  ل

لداردسالدر  ةك ال ر لدر تس ت.درإيدلب   لتملخلا لة نيل
ودقالداردسالدر تس  تل يلض ملتإيت  لداردسالدا   دة ف ت،لوس تلتت لةن  مل(ل2005وو  الرسد ت)يسي ،

هذدلدرن طلداردسحل يلتتدس لت ي  تلغ ا،لوقتلد  متدلدر نظتلدر   يلدر  ف فيل يلو  لدر يه الت ض عل
ت دةلدر تدس لدرتسد تلوة ف الة يايةظيلوع يتلدرإلاقتلة ملتك ايةظي،لوةك االي نتلدرتسد تلتملن  التتت حلوتت

ل) لويتره  لغ ا لب  ي  ت ل)128در ك ت ت ليف  لد   فا لد   يات ل يتدر لة  لدرتسد ت لأهتد  لور    م ل   ال65( )
دةفيهيةلتتت لدر تس تلا  لداردسالل-(لتفياةلهي )لت يه  لتتت لدر تس تليملت يرئلداردسا3ت زيتليف ل)

أتلتتت حلدر تدس لل ر  ت(.لوقتلأ يسةلا يئتلدرتسد تلت يس تلتتت لدر تس تلرلإردسالدا   دة فل-دا   دة ف ت
ل لودض ت لت يه   للداردسالر  يرئرتتظ  ل ي لةن   ظي لا   لديفية ت لودةفيهية لل يللداردسادا   دة ف ت، در تس  ت،

رت لتتت حلدر تدس ل يلض ملتإيت  للداردسبت يلدر  يس يةلل ا يئ ييتدلون رل  و لردرتلل ر أ يسةلدرن يئتل
 يلل ا يئ يدا   دة ف تلةإ  لرإيتالدرفنس،لدر لهالدرإف ي،ل ن دةلدرمتتت،لوركملون رل  و لردرتللداردسا

لهذ لدر  يس يةلةإ  لدر لدر  افتلدر إف   تلواركلر يرحلدر  افتلدرميا بت.لل
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دا   دة فيلوإطيسلدرإ الدرذحلة لةن ب  ،ل ر ل ظ لرإ ف تلدر من طللJohnson. 2004)ن اس تل)لوة  ا
ر  ن هلت يرسدةلدر نن تلر  س ملدر إف  ل يلدر تدس لت لاسرلدرإيتت،لوقتلد  متدلدر نظتلدر   يلدر  ف في،لا ثل
ط  الدرتسد تليف له نتلتملدر شيسل ملدرسيب  ملودر ير  مل يلي ف تلدر من طلدا   دة فيلتملتسلوريلدر إف  ل

ل لد  متتال يلدر نن ت، لقت لأتلتتدس لت لاسر ل يلرسد  هليف لدر  يةلاةلدرشم  ت،لوأ ظ ةلدرتسد ت ودي  ت
ط ب تلتم   الوت كيتفتلرف من طلدا   دة في،لا ثلة لد  متددلا  اجلدر من طلدا   دة فيلركيت  رجلوةن  ذل

لدفت سلودرنلا لودر إف  ملأور يم لدر  دقبلوداردسا لتملخلا لق يرا لل يل  ي يةل إيرت لدر إف   ت، كل يلدر نن ت
لأ ظ ةلدرن يئتلدر ينتلدر ف تلرلا    دسل يلة    لتإيت  لافيحلدر ن  ذلدر إي لرإ ف يةلدر من طلدا   دة في.

ل ل)وع نا لوة تي  لن داا لةن  ملGrant & Thomas, 2004رسد ت لوتإ  ية لب  دئت لدر  إف ت لدر  ض يية )
   ت،لوقتلد  متدلدر نظتلدر  ف في،لا ثلقيدلة  ف الدر     لرإ نتلدر من طلدا   دة فيل يلدر ل سيةلدر إف

ل) ل ي لدر   مفت ل)66درتسد ت لل يبي، ل)29( لت يال    ي، ل)28( ليير  ت، لتلة  دة لتم لت ك ي لب مي لس يئال6( )
 لرل  سد ،لوقتلو فالدرتسد تل ر لأتلأه لدر إ قيةلة  مال يلا صلدر   بالرإ ف يةلدر من طلدا   دة في،لتت

لدر من طللدار  دد لي فت ل ي لدف  در لبإض لتشيسلت ليتد لرفمنت، لدرإ في لودر ن  م لدا   دة في بير من ط
لدا   دة في،ودر   وق دط تلودر غ  .

(لهت الدرتسد تل ر لدر إ  ل ر ليني  لداردسالدا   دة ف ت،لوة ض حلدرإلاقتلة مل2003رسد تل)درإ بسي،للللللللل
داردسبتلدا   دة ف تلودر ييف تل يلدرإ الردخالدر ل ست،لوةإ   لهذ لدرتسد تلتملا علدر  ثلدر ك  ي،لدر ابتل

ور تلد  متدل  ظيلدر نظتلدر   ي،لا ثلة  نالدرتسد تليتالت يوس،لتنظيل لة يتلأه  تلداردسالدا   دة ف ت،ل
لةك لأت لا غب لدرذح لدر س   في لدر ضا لة تتت لخلا  لتم لتفياةلة ض حليني  هي لوة تتت لدر تدس ،  تليف ه

لدرنين تلوسدملافيحلدر تس تل يلأردئظي،لورذركلاةتلأتليأخذل دفاشنتلدرلازتت،لوقتلأ ظ ةلدرتسد تلأتلداردسا
در ف  لة تيدلدر  يرسا،لأتلي  فكلدر ظيسدةلدر  ف ف تلر  تتتلتيلي كملأتلةك تليف هلتتس  هل يلدر س   ا،لوإتل

ل لدرذح لودر     لدفرودةلدر غ   لد  إ ي  ليف  لقيرسد ليك ت لأت لدر تت  ليف  لي  ض لدر إي   ليير ني ل ي ي تث
لدر ني  تلر  دنظتلهذ لدر  تيية،لوأه ظيلداردسالدا   دة ف تل يلدرإ الدر تس ي.

لتتدس ل (Moxley, 2003)موكسلي  دراسة ووضحت         ل ي لدا   دة في لدر من ط ل ي لدر   إت درمن دة
لدر إف    لدر ياثلدر نيطم لد  متد لوقت لدرإ ف ت، لهذ  ل إير ت لتت  لوتإ  ت لدر   تا، لدر ايية ل    لنن ك ل ي ت

(لت دق يلتمل180در نظتلدر   يلدر  ف في،لودي  تل يلرسد  هليف لد  نلاعلت تدايل سدملي نتلةك االتمل)
(تملدر تدس لرتتظيل%5,84ت دق يلدر تدس ل يل الواييةلأت بك ت،لوقتلأ ظ ةلا يئتلدرتسد تلأتلتيلاس  هل)

%(لتملدر  دق  ملت د   تليف لأتلداي  يرليف لدر من طلدا   دة فيلتلرحل1,89خنطل    دة ف تلوتيلاس  هل)
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تملدر  دق  ملت د   تليف لأتلدر من طلدا   دة فيلل,)4 ر لد  م يسلت يرسلدر نيطملبك يمالأك  لوتيلاس  هل)
 ي ف تلت  تالوق  ت

لل الدراسات الساعقةتعقيب عل  

،ل  إ ظيلةنيو لودقالدر من طلدا   دة في،لتمالرسد ت)أة لد ودفهتلداغ دضةنيورالدرتسد يةلتف  يتلتمل
(،لوتنظيلتيلةنيو لت ض عل2008دا   دة ف تلتمالرسد تل)وه ت،لداردسا(لوعإ ظيلةنيو لت ض عل2007هي  ،

لرسد ت) ك ك، لتما لدا   دة في لدر من ط ل ي لدر تت بم لتظيسدة ل يل2008ةن  ت لدرتسد ية لن  ا لودة  ا )
ل لدا   يات لد  متدتظي ل ي لدرتسد ية لتإ   لودة  ا لدر  ف في، لدر   ي لدر نظت لرفتسد ت،لللأردالد  متدتظي سئ ست

ل لهي  ،بي  منيم ل2007رسد ت)أة  لدر  يةفت لد  متتا لدر ي ل( لثيا ت لهذ لل ر لأردا لودخ ف ا لدا   يات، نياب
لدخ يسلتتت حلدر تدس لل ف  الوي نتلرفتسد تلتم لر ف  الدرتسد يةلبإ ظي لة نظيل يلدخ  يسهي لادرتسد يةل   ي

نتلرفتسد تلتمالرسد تل(،لوعإ ظيلدخ يسلدرفيتإيةلل ف  الوي 2005(،لورسد تل)يسي ،2008رسد ت) ك ك،
لأردال(.لود   يرلدر ياثلتملهذ لدرتسد يةل يلدخ  يسلتنظتلدرتسد تلوه لدر نظتلدر   ي،لوعنيمل2006)درتهتدس،

(ل2008(لورسد تل)وه ت،2008ت،لوة تتتلتفياةظيلو   دةظي،لتمالرسد ت) ك ك،ادا   يليدرتسد تلدر س متتتلوه
لداا يئ تا علدر إيرفيةلل ر در  غ  دةلدر ني  تلرفتسد تلودر إ  لل(لوغ  هيلولذركلة تتت2005ورسد ت)يسي ،

ر    يللداردسبتدر ني  تلرفتسد تل،وتيلت  لهذ لدرتسد تليملدرتسد يةلدرسيب تلبأاظيلةنيورالت ض علدر  يس يةل
 يلاتورلل-يب تدا   دة ف ت،لوهذدلر لة نيورهلأحلتملدرتسد يةلدرسلداردسا،ل يلض ملداردسب ملدفقسيدساو يمل

لدر ياث لل-يف  لةإت لةنيوراللدفور ل ي لدر ي لدرغ ع ت لدر  ت ل  ي  لت ي  ية ل يل ي لدا   دة ف ت لداردسا ودقا
لتتت بيةلدر  ع تلودر إف  ل يلت ي  يةل  ي ل فسن ملتملونظتلا  لسا يملدفقسيدلودر     ملداردسب م

 منهجية الدراسة وإجراءاتها:   

 يلتتت بيةلداردسالدا   دة ف تلتملا علدرتسد يةلدر    ت،ل ظيلة  لودقالةإ   لهذ لدرتسد تلمنهج الدراسة: 
 در  ع تلودر إف  ل يلت ي  يةل  ي ل فسن ملتملونظتلا  لسا يملدفقسيدلودر     ملداردسب م.

للمجتمع الدراسة وعينتها: لدرإيتف م لن  ا لتم لدرتسد ت لتف  ا لتتت بةك ت لدر يبإتل ي لودر إف   لدر  ع ت ية
سئ سلقس ل(ل876،لودر يردليتره ل)2014ل/2013 يلدر  الدرميايلتملدرإيدلدرتسد يللرف  ي  يةلدرش ير ت

وقتلةك االل(لسئ سلقس ،136(لت   ل ردسحلو)740و)ل،أام (ل303،لو)ال دلً(ل573)وت   ل ردسحلة دقال
لدرتسد تلتمل ل)30ي نت لدر  ف اليف ل222%لتملدر     ملداردسب ملودر يردليتره  ل ن دم لت   لا ثلة  )
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ا ثلة ل ن دملدر  ف الداا يئيل (136%لتملتف  الدرتسد تلر ا يملدفقسيدلويتره ل)100(لوتمل218)
ل(لت  ملخ يئصلأ  درلي نتلدرتسد ت.ل1ودرفتو لسق ل)ل (130يف ل)

 (1)رقم ل الجدو

 خصائص أفراد عينة الدراسة
 النسبة المئوية التكرار مستوى المتغير المتغير

 %15.5 54 ايةفس  تت بتدر

 %11.2 39 نن كلايةفس

 %10.1 35لنن م

 %10.1 35لط رك د

 %11.2 39لط عي 

 %10.3 36لق يط ه

 %18.1 63لقف  ف ت

 %13.5 47ل ف  ا

 %100 348 در ف  ع

 %58 203 ال س درفنس

 %42 145  ايث
 %100 348 در ف  ع

 37.37 130 سئ سلقس  ط  إتلدرإ ا
 62.63 218 ت   ل ردسحل

 %100 348 در ف  ع
 11.5 40 دبلوم در لهالدرإف ي

 60.1 209 بكالوريوس

 27.14 99 ماجستير فأعلى

 %ل%100 348 در ف  ع
  ن دةلدرمتتت

 

 

 

 12.1 42  ن دةل1-5

 25.0 87  ن دةل10ل-6

 23.6 82  نتل15ل-11

 39.4 137  نتل أكم ل16

 %100 348 در ف  ع
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 أداة الدراسة: 

واركلتملخلا لدر ن عل ر لدفركلدر  ع حلودر للدا   دة ف تة نيملأردالدرتسد تلر  ي لودقالداردسالليتقيدلدر يام
لدرتسد يةلدرسيب تلاحلدرإلاقتلب  ض علدرتسد ت لدرنظيئ تلتملن أتم، لوةك االدفردال يل  سةظي دفو لة  مل 

و ن دةلدرمتتت.لأتيلل،درإف يلدر لهاول،لوط  إتلدرإ ادرفنس،لوللدر تت بت،لة يايةلأور تليملدر    ث ملة مفال ي
ةن  ذل،لةك بملدا   دة ف ت،لدر  ئتلدرتدخف ت،لدر  ئتلدرميسن ت  تلةك تلتملخ ستلتفياةلوهيلتفي للدرف ملدرمياي
 ل.   ا(ل69)ا ثلةفدليترل   دةلدا   ياتللدر     لودر قيبتلدا   دة ف ت،لوتفي لتدا   دة ف 

 صدق أداة الدراسة وثباتها:

تف  يتلتملدر  ك  ملتملاوحلداخ  ديصلودرم د الودرك ديمالوهد لتدملةأكتلدر ياثلتمل ت لأردالدرتسد تليف ل
لأي يمله ئتلدر تسبسل يللف يةلدرإف دلدر  ع بتل يلدرفيتإيةلدر فسن ن ت،لا ثلأكدتلدر  ك د تلأتلدفردال ديرقت

ردال.لأتديل   ديلت إفدملبيرم ديةل  دتلةأكدتلدر يادثلتدملث ديةلدفبإتلأتلة لاذ لبإضلدر   دةلوةإتتالبإ ظيلد خد 
ل(لت ضحلارك.2)ل ودرفتو لسق ل تملخلا لاسيكلتإيتالل وا يخلأر ي

 (2الجدول رقم )

 الإدارة الإستراتيجية لفقرات استبانة معامل كرونباخ ألفا

   معامل كرونباخ ألفا عدد الفقرات المجال الرقم

 0.84 13 در  ف الدر  ئيل)در   ئتلدرميسن ت( 1

 0.91 8 در   ئتلدرتدخف ت(در  ف الدر  ئيل) 2

 0.91 8 ةك بملدا   دة ف ت 3

 0.92 9 ةن  ذلدا   دة ف ت 4

 0.94 6 در     لودر قيبتلدا   دة ف ت 5

 0.97 44 دا   ياتلدركف ت 

(ل0.91ةدددد دوحلةدددد مل)داردسالدا دددد  دة ف تللد دددد  ياهر فددددياةلل(لأتلتإيتددددالل وا دددديخلأر ددددي2ت  ددددحلتددددملدرفددددتو ل)ل
ودي  دد ةلهددذ لدر   ددتلل(0.97دركف ددتل)ل دد  دة ف تداردسالدا دد  ياتلال(،لوعفغددالق  ددتلتإيتددالل وا دديخلأر ددي0,94و)

ليير تللتارتليف لث يةلدفردا.ل

ل
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 إجراءات الدراسة :

لدر  ع توزدسالبير نس ملتالليتبإتلدر أكتلتمل ت لوث يةلداخ  يسلوة تتتلتف  الدرتسد تلوي ن ظي،لقيدلدر يام 
لدرتسد يل لة ن  ملدرتسد تل يلدر  الدرميايلتملدرإيد لقيتي لوقت واركلفخذلدااتلودرس يحلرهلة ن  ملدرتسد ت.

لدر يام2014ل/2013) لةيبا لوقت لدر  يايةلليت(، لة ف ا لة  لوقت لدر ي  ك ل ر  لوإرخيرظي لدر  ياية لن ا ي ف ت
ل(.لSPSSبي  متددلة ايتتلدر زدلداا يئ تلرفإف دلدان  يي تل)

 المعالجة الإحصائية: 

د دد متدلدر يامدديتلط قدديل ا دديئ تلو دد  تلوة ف ف ددت،لوة مفددالدرندد  لداا دديئ تلدر  دد  تلبير    ددنيةلدر سددية تل
(لوة ف دالدر  ديتملt-testودرنسبلدر ئ بتلودر ك دسدةلرف  غ  دةلوة مفالدرن  لداا يئ تلدر  ف ف دتلبيخ  ديسل)ة(ل)

ل.ل لدر  و لدر إتيت(لر  يLSDو)ل (Anovaدفايرحل)ل

لنتائج الدراسة:

وإرد لة تتدتلدثد لت غ د دةل ةظت لهذ لدرتسد تلرف إ  ليف لودقالداردسالدا   دة ف تل يلتدتت بيةلدر  ع دتلودر إفد  .
كدددالتدددملدر تت بدددت،لدرفدددنس،لوط  إدددتلدرإ دددا،لودر لهدددالدرإف دددي،لو دددن دةلدرمتتدددت،لوعإدددتلي ف دددتلن دددالدر إف تددديةل

(لو   ددديلتفددديلي ضددديًلرفن ددديئتلدر ددديلSPSSبي ددد متددلدر  اددديتتلداا ددديئيلرفإفددد دلدان  يي ددتل)ي رفددال ا ددديئ يًل
ل: ة  فال ر ظيلدرتسد ت

 أولا : النتائج المتعلقة عالسؤال الأول والذي نصه :

 ؟ مديريات التربية والتعليم في محافظات شمال فلسطينفي  ستراتيجيةما واقع الإدارة الإ

درسدددلد لد ددد متتالدر    دددنيةلدر سدددية تلودرنسدددبلدر ئ بدددتلركدددال  ددد الوركدددالتفدددي لودرتسندددتلدركف دددتلرلإنيبدددتليدددمل
لة  ملارك.ل(8(،ل)7،ل)(6(،ل)5)ل،(4)ل،(3رلا   ياتلا ثلا يئتللدرفتو ل)

لتملدنالة س  لدرن يئتلدي  تةلدرنسبلدر ئ بتلل يلتفي 

 النسبة المئوية الرتبة
ل%50أقالتمل تنم  تلنتد

ل%59.9-%50لتم تنم  ت
 %69.9-%60تمل ت   ط
ل%79.9-%70تمل ت ة إت

 %ل أيف 80تم ت ة إتلنتد
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ل(3جدول)

بيئة الخارجيةمجال الالمتوسطات الحسابية والنسب المئوية ودرجة الأثر لفقرات   

،ل7،ل1،ل10،ل13،ل12،ل9،ل11لياددال)ت ة إددت(ليفدد لدر  دد دةل)لدر ة ددت(لأتل3ت  ددحلتددملخددلا لدرفددتو لسقدد ل)للللل
ل%(79.9_ل70(لا ثلة دواالدرنس تلدر ئ بتلرلا  فيبتلتيلة مل)3،ل2،ل5

%(،لوهدديل69.9_60(ل  ددتلا ددفاليفدد لسة ددتلت   ددنتلا ددثلةفغددالاسدد  ظيلدر ئ بددتلتدديلةدد مل)8،ل6،ل4أتدديلدر  دد ال)
ودرس ي  تللوتإتاةلدر نيرتل يلدر  ف اللتت دييالتتت بيةلدر  ع تلودر إف  لرفن  لداق  يريدر   دةلدر يلة  تثليمل

الرقم 
 المتسلسل

الرقم 
 الرتبة % المتوسطات الفقرات عالاستبانة

1 11 
والتعليم بناء علاقات إيجابية مع بعض المؤسسات التربوية تراعي مديرية التربية 

 المتقدمة تقنياً.

 ت ة إتل 77.59 3.88

 ت ة إت 77.59 3.88 تراعي مديرية التربية والتعليم التجمعات السكانية. 9 2

 ت ة إتل 74.66 3.73 تستفيد مديرية التربية والتعليم من الفرص المتاحة لتطور المديرية. 12 3

 ت ة إتل 74.08 3.70 تتعامل مديرية التربية والتعليم بشكل فعال مع التحديات التي تواجه المديرية. 13 4

5 10 
تراعي مديرية التربية والتعليم التطورات التكنولوجية في البيئة الخارجية التي 

 ترتبط بالتعليم.

 ت ة إتل 73.33 3.67

 ت ة إتل 72.93 3.65 والتعليم إستراتيجية للمديرية تجاه المجتمع.تحدد مديرية التربية  1 6

7 7 
تراعي مديرية التربية والتعليم القوانين والتشريعات في عملية التحليل البيئي 

 للمديرية.

 ت ة إتل 72.53 3.63

  ة إتت 71.78 3.59 تراعي مديرية التربية والتعليم ثقافة المجتمع في عملية التحليل البيئي. 5 8

  ة إهت 71.21 3.56 تحدد مديرية التربية والتعليم نوعية المستفيدون من المديرية. 2 9

  ة إتت 71.15 3.56 تحدد مديرية التربية والتعليم مدى تأثير القيم على المديرية. 3 10

11 4 
 ت   نت 68.62 3.43 البيئي.تراعي مديرية التربية والتعليم النظم السياسية في عملية التحليل 

 ت   نت 67.87 3.39 تراعي مديرية التربية والتعليم النظم الاقتصادية في عملية التحليل البيئي. 6 12

 ت   نت 63.39 3.17 تراعي مديرية التربية والتعليم معدلات البطالة في عملية التحليل البيئي للمديرية. 8 13

 مرتفعة 0.72 3.60 الدرجة الكلية  
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در ضددددال نفدددد كل ردددد لأتل دددد بليددددتدلو دددد  لهددددذ لدرإ دددديسدةل ردددد لدر سدددد   لدرليتوبإدددد ولدر يامددددلدر  ئدددديلرف ددددتت بية،
ودرس ي يلغ  لتس   لا  فتلرف  و لدرمي تلدر ديلت دنظظديلدر ف  دالدر فسدن نيلودر ديلة بدتلتدملاسد تللداق  يرح

 بيئة الداخليةمجال الالمتوسطات الحسابية والنسب المئوية ودرجة الأثر لفقرات  (4جدول)لللللدر نيرت.ل

ا دثلة دوادالدرنسد تلدر ئ بدتللن  دالدر  د دةلياال)ت ة إت(ليفد للدر ة ت(لأتل4ت  حلتملخلا لدرفتو لسق ل)للللل
ل%(79.9_ل70رلا  فيبتلتيلة مل)

 تكوين الإستراتيجيةمجال المتوسطات الحسابية والنسب المئوية ودرجة الأثر لفقرات  (5جدول)

الرقم 
 المتسلسل

الرقم 
 الرتبة % المتوسطات الفقرات عالاستبانة

 ت ة إتل 74.48 3.72 تراعي مديرية التربية والتعليم الهيكل التنظيمي الداخلي للمديرية. 14 1

 ت ة إتل 74.25 3.71 تحدد مديرية التربية والتعليم الموارد البشرية اللازمة . 16 2

 ت ة إتل 73.39 3.67 الخدمة.تحدد مديرية التربية والتعليم أدوات تقديم  15 3

 ت ة إت 73.10 3.66 تراعي مديرية التربية والتعليم النظم الإدارية في عملية تحليل البيئة الداخلية. 17 4

 ت ة إتل 71.09 3.55 تراعي مديرية التربية والتعليم الأنماط الإدارية في عملية تحليل البيئة الداخلية. 18 5

 ت ة إتل 70.69 3.53 التربية والتعليم بالثقافة التنظيمية للمديرية.تهتم مديرية  19 6

 ت ة إتل 68.74 3.44 تحدد مديرية التربية والتعليم نقاط القوة في البيئة الداخلية.ل20 7

 ت ة إتل 67.18 3.36 تحدد مديرية التربية والتعليم نقاط الضعف في البيئة الداخلية. 21 8

 مرتفعة 0.71 3.58 الكليةالدرجة   

الرقم 
 المتسلسل

الرقم 
 الرتبة % المتوسطات الفقرات عالاستبانة

 ت ة إتللً 72.60 3.63 تحدد مديرية التربية والتعليم أهدافها في ضوء إمكانياتها المتاحة. 26 1

 ت ة إتل 72.40 3.62 للمديرية.يتم وضع رؤية واضحة  22 2

 ت ة إتل 71.80 3.59 يتم تحديد أهداف المديرية بوضوح. 24 3

 ت ة إتل 71.40 3.57 يتم تحديد رسالة المديرية بوضوح. 23 4
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(لا ددثل25،ل23،ل24،ل22،ل26لياددال)ت ة إددت(ليفدد لدر  دد دةل)لدر ة ددت(لأتل5ت  ددحلتددملخددلا لدرفددتو لسقدد ل)للللل
ل%(79.9_ل70ة دواالدرنس تلدر ئ بتلرلا  فيبتلتيلة مل)

%(،ل69.9_60(ل  ددتلا ددفاليفدد لسة ددتلت   ددنتلا ددثلةفغددالاسدد  ظيلدر ئ بددتلتدديلةدد مل)27،ل29،ل28أتدديلدر  دد ال)
يددملدرس ي ددتلدر دضدد تلرف ددتت بيةلدر إف   ددتلووضددالةددتدئال  دد  دة ف تل دديلي ف ددتلةكدد بملوهدديلدر  دد دةلدر دديلة  ددتثل

سدةل رد لدر سد   لوبإ ولدر ياثل  بليتدلو د  لهدذ لدرإ ديلدا   دة ف تلوإ  دكلدرإيتف مل يل يتدرلدا   دة ف ت،
هنيكلتيلزد لا علتدملدر  ل بدتل ديلس د ل  ي دتلدر دتت بيةلودر مند طلدا د  دة فيلووضدالدر دتدئالدر نف كل ر لأتل

لا ثلت  لدر إيتالتإظيلتملخلا لدر زدسا.

 تنفيذ الإستراتيجيةمجال المتوسطات الحسابية والنسب المئوية ودرجة الأثر لفقرات  (6جدول)

 ت ة إتل 71.00 3.55 تحدد مديرية التربية والتعليم مجال العمل المستقبلي للمديرية. 25 5

 ل   نتت 68.80 3.44 التربية والتعليم وفق سياسة واضحة يتم وضعها.تسير مديرية  28 6

 ل   نتت 67.60 3.38 تضع مديرية التربية والتعليم بدائل إستراتيجية مناسبة في عملية تكوين الإستراتيجية. 29 7

 ل   نتت 63.00 3.15 تشرك مديرية التربية والتعليم جميع العاملين في إعداد إستراتيجية المديرية. 27 8

  
لت   نت %69 3.49 الدرجة الكلية

الرقم 
 المتسلسل

الرقم 
 الرتبة % المتوسطات الفقرات عالاستبانة

 ت ة إتل 70.80 3.54 تراعي مديرية التربية والتعليم الموارد المادية في عملية التنفيذ للخطة. 33 1

2 30 
التربية والتعليم خطوات التنفيذ التي تم وضعها في عملية إعداد تراعي مديرية 

 الإستراتيجية.

 ت ة إتل 70.60 3.53

 ت ة إتل 70.40 3.52 تزود مديرية التربية الدوائر بقاعدة بيانات تساعدهم في تنفيذ مهامهم. 34 3

 ت ة إتل 70.20 3.51 المختلفة لتنفيذ خطط العمل.تعتمد مديرية التربية والتعليم مبدأ المشاركة بين الإدارات  36 4

 ت ة إتل 70.20 3.51 تراعي مديرية التربية والتعليم الوقت المحدد للخطة في عملية تنفيذ الإستراتيجية. 37 5

6 32 
تراعي مديرية التربية والتعليم الهيكل التنظيمي والمسؤوليات والصلاحيات للتأكد من 

 الخطة.مناسبتها لتنفيذ 

 ت ة إتل 70.00 3.50

 لت   نت 69.80 3.49 تشرك مديرية التربية والتعليم الأفراد المختصين عن التنفيذ في وضع الخطة. 31 7

 لت   نت 69.60 3.48 تضع مديرية التربية والتعليم آليات لتنفيذ الخطط الإستراتيجية البديلة. 38 8
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(ل32،ل37،ل36،ل34،ل30،ل33لياال)ت ة إت(ليف لدر   دةل)لدر ة ت(لأتل6ت  حلتملخلا لدرفتو لسق ل)         
 %(79.9_ل70ا ثلة دواالدرنس تلدر ئ بتلرلا  فيبتلتيلة مل)

%(،ل69.9_60(ل  ددتلا ددفاليفدد لسة ددتلت   ددنتلا ددثلةفغددالاسدد  ظيلدر ئ بددتلتدديلةدد مل)35،ل38،ل31أتدديلدر  دد ال)
يمل   دكلتن ذحلدرمنطل يلدر من طلووضالآر يةلر ن  ذلدرمنطلدا د  دة ف تلدر تتفدت،لوهيلدر   دةلدر يلة  تثل

 د بليدتدلو د  لهدذ لدرإ ديسدةل رد لدر سد   لليتامدوبإد ولدر يلودر إيتالتالت يوتيلدر غ   لو ملتنظف تللت دترا،
هنيكلتيلزد لا علتملدر  ل بتل يلس  لدرمنطلوأتلهنيكلده  يدلرفف دابلدرن  بدتلأكمد لتدملأرودسلدر نف كل ر لأتل

درمنتلدرإ ف تلولذركلد   يسلدر تت بيةلرمنطلر  ديوتيلدر غ  د لا دثلأاظد لت ة ند تلبدأا دكل  ي د تلواليم دإ تل
ل ن سلودر غ   لا  فتلق عظ لتملأ  يكلدر  دس.رف قيبتلودر

 قييم والرقاعة الاستراتيجيةمجال التالمتوسطات الحسابية والنسب المئوية ودرجة الأثر لفقرات  (7)رقم  جدول

درنسدد تلدر ئ بددتللة دوادداا ددثلن  ددالدر  دد دةلل(ليفدد    ددنتلياددال)تلدر ة ددت(لأتل7ت  ددحلتددملخددلا لدرفددتو لسقدد ل)
وة  تثلهذ لدر  د دةلد د متددلدر دتت بيةلدر إف   دتليفد لتل د دةلودضد تلل%(69.9_60رلا  فيبتليف ظيلتيلة مل)

يف لي ف تلدر  ف دالدر  ئديلورف كد ليفد ل يدتدرلدا د  دة ف تلودا د  يرالتدملا ديئتلدر   د  للوت دك دتلدر غ د دةلودر كد ل

 لت   نت 68.20 3.41 والتعليم منهجية محددة للتعامل مع مقاومي التغيير.تعتمد مديرية التربية  35 9

 مرتفعة %69 3.49 الدرجة الكلية  

الرقم 
 المتسلسل

الرقم 
 الرتبة % المتوسطات الفقرات عالاستبانة

1 40 
واضحة للحكم على عملية التحليل تستخدم مديرية التربية والتعليم مؤشرات 

 البيئي.

    نتت 68.39 3.42

    نتت 68.28 3.41 تستخدم مديرية التربية والتعليم مؤشرات واضحة للحكم على إعداد  الإستراتيجية. 41 2

3 44 
تعمل مديرية التربية والتعليم على الاستفادة من نتائج التقييم التي تتوصل إليها 

 الراجعة(.)التغذية 

    نتت 68.28 3.41

4 34  
تعمل مديرية التربية والتعليم بمرونة كاملة لمواكبة التغيرات التي تحدث بالبيئة 

 والتكيف معها.

    نتت 68.28 3.41

    نتت 67.53 3.38 تستخدم مديرية التربية والتعليم مؤشرات واضحة للحكم على تنفيذ الإستراتيجية. 42 5

    نتت 66.26 3.31 مديرية التربية والتعليم الأداء وفق نظام شفاف.تقيم  39 6

 وسطةمت 0.67 3.39 الدرجة الكلية  
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دملو ملا يدل  ي ،لوبإ ولدر ياثل  بلاركل ر لضدإ لدف دير بلدر سد متتتليف لةن  ذلدا   دة ف تلوة    لدفر
 يف لدر قيبتلودر   ب .لتبإ ف تلدر   ب لوإر لةأث  لدرإلاقيةلدرشم  

 في مديريات التربية والتعليم  ستراتيجية(المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لمستوى تطبيق الإدارة الإ8)رقم جدول 

 المستوى  النسبة المئوية المتوسط الحسابي المجال الرقم الرتبة

 ت ة إت 0.72 3.60 در  ئتلدرميسن ت 1 1

 ت ة إت 0.71 3.58 در  ئتلدرتدخف ت 2 2

 ت   نت 0.69 3.49 ةك بملدا   دة ف ت 3 3

 ت   نت 0.69 3.49 ةن  ذلدا   دة ف ت 4 4

 ت   نت 0.67 3.39 در     لودر قيبتلدا   دة ف ت 5 5

 ت ة إت 0.70 3.51 دفردالدركف ت  

لة دوااا ثلدر في لدفو لودرميايلليتلت ة إيليف لل   دة ف تأتلتس   لةن  ملداردسالدال(8تملدرفتو ل)لت  ح
وليتلت   نيًليف لدر في لدرميرثلودر دبالودرميتسلوهيلل%(69.9_60درنس تلدر ئ بتلرلا  فيبتليف ظيلتيلة مل)

در إ ل يل  بلاركل ر لليتوبإ ولدر ياملةك بملدا   دة ف تلوةن  ذلدا   دة ف تلودر     لودر قيبتلدا   دة ف ت
لدرف إيتالتالدا   دة ف تلولذركلقفتلون رلة دتتلرف   ب لدرف تلودر دقإيلأتيدر ن  ذلا  فتلر فتلدر لهلاةلدرلازتتل

 يلس بلدرلوبإ ر%(ل70درتسنتلدركف تل  تلا فاليف لتس   لةن  ملت ة الا ثلا فاليف لاس تلتئ بتل)
ل.ر إيتالتإظياركل ر لداه  يدلبير من طلدا   دة فيلرف إ  ليف لدر  غ  دةلدر م ف تلوة قالدفزتيةلدر  ينئتلود

 نتائج الدراسة ومناقشتها: نياً ثا

تدتت بيةلدر  ع ددتلودر إفدد  ل دديللدا د  دة ف تالة نددتل د و لادةلرارددتل ا دديئ تل ديلودقددالداردسال: وليي الفرضيية الأ 
هنااك فارو  ( للكشف فيما إذا كان One Way ANOVAلاختبار هذه الفرضية تم تحليل التباين الأحادي ) .در تت بتلةإ  لر  غ  

( والجادول 9)رقام ( لواقع الإدارة الإستراتيجية تعزى لمتغيار المديرياة. ويباين الجادول α =0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 ( نتائج تحليل التباين. 10)رقم 
 الإستراتيجية تعزى لمتغير المديرية.المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع الإدارة  (9)رقم الجدول 
جنوب  نابلس المجالات

 نابلس
سلفي قلقيليه قباطيه طوباس طولكرم جنين

 ت
 المجموع

 348 47 63 36 39 35 35 39 54 العدد البيئة الخارجية
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المتوسط 
 الحسابي

3.49 3.33 3.2

9 
3.57 3.54 3.96 3.78 3.73 3.60 

 348 47 63 36 39 35 35 39 54 العدد البيئة الداخلية

المتوسط 
 الحسابي

3.55 3.37 3.3

2 
3.40 3.38 3.92 3.83 3.66 3.58 

 348 47 63 36 39 35 35 39 54 العدد تكوين الإستراتيجية

المتوسط 
 الحسابي

3.48 3.20 3.3

9 
3.36 3.33 3.97 3.85 3.46 3.53 

 348 47 63 36 39 35 35 39 54 العدد تنفيذ الإستراتيجية

المتوسط 
 الحسابي

3.46 3.22 3.2

0 
3.37 3.50 3.81 3.80 3.56 3.51 

التقييم والرقابة 
 الإستراتيجية

 348 47 63 36 39 35 35 39 54 العدد

المتوسط 
 الحسابي

3.21 3.13 3.2

1 
3.09 3.12 3.79 3.82 3.49 3.39 

 348 47 63 36 39 35 35 39 54 العدد الدرجة الكلية

المتوسط 
 الحسابي

3.44 3.25 3.2

8 
3.36 3.38 3.89 3.82 3.58 3.52 

تعزى لمتغير واقع الإدارة الإستراتيجية في مديريات التربية والتعليم (نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق ل10)رقم الجدول 
 المديرية.
 

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مجموع 
 المربعات

قيمة ف 
 المحسوبة

الدلالة 
 الإحصائية

 2.03 7 14.22 ة ملدر ف  يية البيئة الخارجية

5.98 0.00 

 0.34 340 115.50 ردخالدر ف  يية

    347 129.72 در ف  ع

 2.17 7 15.20 ة ملدر ف  يية البيئة الداخلية

 144.94 ردخالدر ف  يية 0.00 1.50
340 

0.42 

 160.14 در ف  ع
347 

 

 21.24 ة ملدر ف  يية تكوين الإستراتيجية
7 

0.03 

6.16 0.00 
 167.36 ردخالدر ف  يية

340 
0.49 
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 188.60 در ف  ع
347 

 

 2.31 7 16.20 ة ملدر ف  يية ةن  ذلدا   دة ف ت

 161.48 ردخالدر ف  يية 0.00 4.87
340 

0.47 

 177.68 در ف  ع
347 

 

 4.11 7 28.83 ة ملدر ف  يية در     لودر قيبتلدا   دة ف ت

 221.31 ردخالدر ف  يية 0.00 6.32
340 

0.65 

 250.14 در ف  ع
347 

 

 2.48 7 17.40 ة ملدر ف  يية درتسنتلدركف ت

 128.39 ردخالدر ف  يية 0.00 6.58
340 

0.37 

 145.80 در ف  ع
347 

 

 (0.05=لα)* دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 

ر  غ د لةإد  لل ديلتدتت بيةلدر  ع دتلودر إفد  ل د  دة ف تودقدالداردسالدا(لأتلدر  و ل ديل10)سق لت  حلتملدرفتو ل
،ل0.00،ل0.00يفددد لدر ددد دريل)لة فددديادرتسددد   لدرتاردددتليفددد ل،ل  دددتلليادددالردردددتل ا ددديئ يلًليادددالل دددن دةلدرمتتدددت

أحلا  ضلدر  ض تلدر   بت،لوبإد ولدر يادثل د بلاردكلل%(0.05أقالتمل)(ل ظيل0.00،ل0.00،ل0.00،ل0.00
 ردد لأتلهندديكلدخدد لا لةدد ملدر ددتت بيةل دديلدر إيتددالتددالدفتدد سلداردسبددتلودا دد  دة ف تلولددالتتت بددتلة ددترل  ي ددتل

ليت،لقديدلدر يامددر تت بدتل ديلت غ د لورف إ  ليف لدةفي لدرتاردتلداا ديئ تخي تلةظيلرف إيتالتالدفت سلداردسبتل
 (.11(لرف  يسايةلدر إتيتل،لل يله لت ضحل يلدرفتو لسق ل)LSDبإن دملدخ  يسل)

 المديرية( لمتغير LSD(نتائج اختبار )11الجدول رقم ) 

J  (I - Jل)لدا   ياتلدركف ت    

Iل ف  القف  ف تلق يط تلط عي  ط رك د نن م نن كلايةفس ايةفسل

  0.37- 0.44-     لايةفس

 0.32- 0.56- 0.65-     لنن كلايةفس

 0.29- 0.53- 0.60-     لنن م

  0.45- 0.52-     لط رك د

 0.20- 0.43- 0.51-     لط عي 

 (0.05=لα)* دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 
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و دف  الر ديرحلق يط دهلوقف  ف دهلاديةفسلولق يط دهلوقف  ف دهل(ل ر لون رلرارتل ا يئ تلة مل11يش  لدرفتو لسق ل)
و ددف  ا،لوعدد ملنندد كلادديةفسلوق يط ددهلوقف  ف ددتلو ددف  الر دديرحلق يط ددهلوقف  ف ددتلو ددف  ا،لوعدد ملنندد ملوطدد رك دل

وق يط هلوقف  ف تلر يرحلق يط تللو ف  ا،لوع ملط رك دوق يط تلوقف  ف تلو ف  الر يرحلط رك دلوق يط هلوقف  ف هل
  بلاركل ر لأتلدر تت بيةلدر غ  اليك تلينتهيلدر تساليف لداردسالودر  يبإدتلودر دتق ملليتدر يام،لوبإ ولوقف  ف ت

ليكسلدر تت بيةلل   الدرإتر.لليودفه  يدلبير من طلدا   دة ف

دا دد  دة ف تل ديلتددتت بيةلدر  ع دتلودر إفدد  لالة ندتل دد و لادةلراردتل ا دديئ تل ديلودقدالداردسال: اانيييةالفرضيية ال
  إ  لر  غ  لدرفنس.ة

(لرفكشدد ل   دديل ادللدديتلهندديكلt-testاخ  دديسلهددذ لدر  ضدد تلةدد لد دد متددلدخ  دديسل)ة(لرفإ ندديةلدر سدد  فتل)
داردسالدا ددد  دة ف تل ددديلتدددتت بيةلدر  ع دددتلل(لر دقدددال0.05=لα ددد و لادةلراردددتل ا ددديئ تليندددتلتسددد   لدرتاردددتل)

 (لا يئتلدخ  يسل)ة(.ل12)سق ل.لوب  ملدرفتو لودر إف  لةإ  لر  غ  لدرفنس

الإدارة الالكترونية في جامعة فلسطين التقنية  نتائج اختبار )ت( للعينات المستقلة لدلالة الفروق لواقع  (12)رقم الجدول 
 .خضوري تعزى لمتغير الجنس

 
 المجال

 

 الجنس

 

 العدد

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدلالة قيمة )ت( درجات الحرية

ل 0.62 3.59 203 ال  البيئة الخارجية

ل344

 

  أام 0.24 0.40-
143 3.61 0.60 

 344 0.70 3.61 203 ال  البيئة الداخلية

1.03 0.23 
 0.65 3.53 143 أام 

 344 0.76 3.53 203 ال  الإستراتيجيةتكوين 

0.28 0.14 
 0.69 3.51 143 أام 

 344 0.71 3.54 203 ال  تنفيذ الإستراتيجية

1.07 0.93 
 0.71 3.46 143 أام 

 344 0.86 3.43 203 ال  التقييم والرقاعة الإستراتيجية

1.11 0.24 
 0.82 3.32 143 أام 
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 344 0.65 3.54 203 ال  الكليةالدرجة      

0.73 0.38 
 0.63 3.49 143 أام 

 (0.05=لα)* دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 

لياالغ  لردرتللداردسالدا   دة ف تلةإ  لر  غ  لدرفنسل(لأتلدر  و لر دقال12)سق لت  حلتملدرفتو ل
ل الا فالن  الدر فياةليف لتس   لرارتليف لدر  دريل) ليف لن  الدر فياة، ل0.24 ا يئ يً ،ل0.23،

وهيلغ  لردرتل ا يئ يًلأحلا  الدر  ض تلدر   بت،لوبإ ولل0.05(لوهيلأيف لتمل0.38،ل0.24،ل0.93،ل0.14
 فيلوسقيبهلوة    لوةن  ذلتملتظيدلدر    ل  دمل  بلاركلأتلن  الدفت سلداردسبتلتملةمن طلد   دةليتدر يام

واركلبس بللكيتلال دًلأولأام لوب  لةتسببلن  الدرإيتف ملرف إيتالتالدفت سلداردسبتلبغضلدرن  ليملدرفنس
لل ر يد لب  ض ع لدرفنس م لتم لدرتسد ت لر إيت  للداردساي نت ل ظ ظ  لليت لوعير يري لت  يوةي ليك ت لقت دا   دة ف ت

لأ  در   دة ف تل ظ يلت اتد،لويف هلر لة ظ ل  و ل يلد  فيبيةظ لةإ  لرظذدلدر  غ  ،لودتلدرإلاقتلة ملدالداردسا
،لودطلايظ لبأردئهل ر يتظ ي نتلدرتسد تلهيليلاقتلي الغ  لت ة نتلبيرفنس،لوعير يريل ظ لت سيووتل يلتت ل

ل لتملداردسبتيف لت يس يةه لودتللال  ر ليك سبلث تلأ  در، لقت للدرإ نت لب تسلاشيطه  يلدرإ اللوإخلا هتتت  
 يلدةميالدر  دسلبغضلدرن  للداردسب مودر     مللدفقسيدودافيز لر ظيته،لوهذدلتيلي ترلتت لتشيسلتلساو يمل

وقتلدة  الهذ لدرن  فتلتال،لةإ  لر  غ  لدرفنسل ا يئ ية ظ ل  و لردرتللالأتيملننسهل ظ لتملدرن  إيل
ل(.ل2005ا يئتلدرإتتتلتملدرتسد يةلتمالرسد ت)يسي ،

تددتت بيةلدر  ع ددتلودر إفدد  ل دديلل د  دة ف تالة نددتل دد و لادةلراردتل ا دديئ تل دديلودقددالداردسالدا: لاييةالفرضييية الاا
 . ةإ  لر  غ  لدر م ص

 ادللدديتلهندديكل(لرفكشدد ل   دديلt-testتل)اخ  دديسلهددذ لدر  ضدد تلةدد لد دد متددلدخ  دديسل)ة(لرفإ ندديةلدر سدد  ف
تددتت بيةلدر  ع ددتل دديلل دد  دة ف تودقددالداردسالدا(ل دديل0.05=لα دد و لادةلرارددتل ا دديئ تلينددتلتسدد   لدرتارددتل)

 ا يئتلدخ  يسل)ة(.لل(13)سق ل.لوب  ملدرفتو لودر إف  لةإ  لر  غ  لدر م ص

 

مديريات التربية والتعليم في  الإستراتيجيةواقع الإدارة نتائج اختبار )ت( للعينات المستقلة لدلالة الفروق في  (13)رقم الجدول 
 .تعزى لمتغير التخصص

 التخصص المجال      
 العدد   

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجات 
 الحرية

 الدلالة قيمة )ت(

 130 سئ سلقس  البيئة الخارجية
3.62 0.59 

345 
0.35 0.80 

 218 ت   
3.59 0.39 
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 130 سئ سلقس  البيئة الداخلية
3.65 0.61 345 

1.35 0.15 
 218 ت   

3.54 0.70 

 130 سئ سلقس  تكوين الإستراتيجية
3.60 0.69 345 

1.16 0.40 
 218 ت   

3.50 0.75 

 130 سئ سلقس  تنفيذ الإستراتيجية
3.56 0.69 345 

0.84 0.68 
 218 ت   

3.49 0.72 

 130 سئ سلقس  التقييم والرقاعة الإستراتيجية
3.48 0.85 345 

1.29 0.98 
 218 ت   

3.35 0.84 

 130 سئ سلقس  الدرجة الكلية
3.58 0.61 345 

1.14 0.63 
 218 ت   

3.49 0.66 

 (0.05=لα)* دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 

لت  حلتملدرفتو ل لأتلدر  و لر دقال13)سق  لدا   دة ف تلةإ  لر  غ  لدر م صل( لياالغ  لردرتللداردسا
ل الا فالن  الدر فياةليف لتس   لرارتليف لدر  دريل) ليف لن  الدر فياة، ل0.80 ا يئ يً ،ل0.15،

وهيلغ  لردرتل ا يئ يًلأحلا  الدر  ض تلدر   بت،لوبإ ولل0.05(لوهيلأيف لتمل0.63،ل0.98،ل0.68،ل0.40
 ملداردسب ملوةنس ملردئ لرفإ البشكاليفإال  بلاركلأتلهنيكلة د الة ملسا يملدفقسيدلودر    ليتدر يام

 درإ الض ملداسفيدلوةنيغ لوةنس ملودضح.

تددتت بيةلدر  ع دتلودر إفدد  ل ديللدا دد  دة ف تالة ندتل دد و لادةلراردتل ا دديئ تل ديلودقدالداردسال: راععييةالفرضيية ال
  در لهالدرإف ي.لةإ  لر  غ  

(لرفكشد ل   ديل ادللديتلهنديكلOne Way ANOVAدفاديرحل)اخ  يسلهذ لدر  ض تلة لة ف دالدر  ديتمل
(لر دقدددالداردسالدا ددد  دة ف تلةإددد  لر  غ ددد لدر لهدددال0.05=لα ددد و لادةلراردددتل ا ددديئ تليندددتلتسددد   لدرتاردددتل)

 (لا يئتلة ف الدر  يتم.ل15)سق ل(لودرفتو ل14)سق لدرإف ي.لوب  ملدرفتو ل

 .والانحرافات المعيارية لواقع الإدارة الإستراتيجية تعزى لمتغير المؤهل العلميالمتوسطات الحسابية  (14)رقم الجدول 

 المتوسط الحسابي العدد المؤهل العلمي المجال

 البيئة الخارجية

 

 3.60 40 رةف د

 3.59 209 بكير سب  ل

 3.61 99  أيف لتينس   

 3.60 348لدر ف  ع
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 البيئة الداخلية

 

 

 3.47 40 رةف د

 3.57 209 بكير سب  ل

 3.63 99  أيف لتينس   

ل3.63 348لدر ف  ع

 تكوين الاستراتيجية

 

 

 3.48 40 رةف د

 3.49 209 بكير سب  ل

 3.62 99  أيف لتينس   

ل3.35 348لدر ف  ع

 تنفيذ الاستراتيجية

 

 

 3.50 40 رةف د

 3.54 209لبكير سب  ل

 3.45 99  أيف لتينس   

ل3.51 348لدر ف  ع

 

 التقييم والرقاعة الاستراتيجية

 3.31 40 رةف د

 3.35 209 بكير سب  ل

 3.50 99  أيف لتينس   

ل3.47 348لدر ف  ع

 

 الدرجة الكلية

 3.51 40 رةف د

 3.56 209 بكير سب  ل

 3.82 99  أيف لتينس   

ل3.52 348لدر ف  ع

واقع الإدارة الإستراتيجية في مديريات التربية والتعليم  التباين الأحادي لدلالة الفروق ل(نتائج تحليل 15)رقم الجدول 
 تعزى لمتغير المؤهل العلمي.

 

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مجموع 
 المربعات

قيمة ف 
 المحسوبة

الدلالة 
 الإحصائية
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 0.01 3 0.36 ة ملدر ف  يية البيئة الخارجية

0.03 0.99 

 0.37 344 129.69 ردخالدر ف  يية

    347 129.72 در ف  ع

 0.01 3 1.26 ة ملدر ف  يية البيئة الداخلية

 158.88 ردخالدر ف  يية 0.43 0.91
344 

0.37 

 160.14 در ف  ع
347 

 

 1.61 ة ملدر ف  يية تكوين الإستراتيجية
3 

0.53 

 186.98 در ف  ييةردخال 0.39 0.99
344 

0.54 

 188.60 در ف  ع
347 

 

 0.30 3 0.90 ة ملدر ف  يية ةن  ذلدا   دة ف ت

 176.77 ردخالدر ف  يية 0.62 0.59
344 

0.51 

 177.68 در ف  ع
347 

 

 0.67 3 2.01 ة ملدر ف  يية در     لودر قيبتلدا   دة ف ت

 248.13 در ف  ييةردخال 0.42 0.93
344 

0.72 

 250.14 در ف  ع
347 

 

 0.19 3 0.57 ة ملدر ف  يية درتسنتلدركف ت

 145.22 ردخالدر ف  يية 0.71 0.45
344 

0.42 

 145.80 در ف  ع
347 

 

 (0.05=لα)* دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 

ةإد  لر  غ د لل ديلتدتت بيةلدر  ع دتلودر إفد  ل د  دة ف تودقدالداردسالدا(لأتلدر  و ل ديل15)سق لت  حلتملدرفتو ل
،ل0.43،ل0.99يفد لدر د دريل)لة فديادرتسد   لدرتاردتليفد ل،ل  تللياالغ  لردرتل ا يئ يلًليااللدر لهالدرإف ي

  بلاردكل رد لليتأحلا  الدر  ض تلدر   بت،لوبإ ولدر يامل(0.5أيف لتمل)(ل ظيل0.71،ل0.42،ل0.62،ل0.39
أتلدرإ ال يلدفقسيدلدر م ف تلالةش  طلتلهلًاليف  يًلتإ نيًلةالأتلن  الدر لهلاةلةإ ال يلدر فدياةلدر م ف دتل

يلل ددديلأاظددد لقدددتلي  فكددد تل ظ ددديلت  يسعدددل ددديلدر إيتدددالتدددالداردسالدا ددد  دة ف تلدرم ددد اوتدددملهنددديلة  فددد سلردددتتظ لا دددسل
ردتتظ لوب يس د تللم د دللتأر  دتدا   دة ف تلوتيلة   نهلتملت يس يةلخي تلأتلهذ لدر فياةللداردسار  نف يةل

لديتلت  يسعديلرتسندتلأادهلرد لة ظد للدفقسديدتملتظيسدةظيلأثنيملي فظ ،لوعير يريل يتلاك ظ ليف لت يس ديةلساو ديمل
(ل دديلأاددهلالة نددتل دد و لردرددتل2006 ددتل)أةدد لاددت ، دد و ل دديلد دد فيبيةظ ليفدد لةفددكلدر فددياةلوقددتلدة  ددالتددالرسد
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(،ل2005 يلد  فيبيةلأ  درلدرإ نتلر  غ  لدر لهالدرإف ي،ل يلاد ملدخ ف دالتدالا  فدتلرسد دتل)يسدي ،ل ا يئ ي
ل.لأا سظ لياالتملونظتلا  لدر  يس  مللفاظيدخ لا لتف  الدرتسد تلل ر وب س لدر ياثلهذدلداخ لا ،ل

تدتت بيةلدر  ع دتلودر إفد  ل ديللدا د  دة ف تنتل  و لادةلرارتل ا يئ تل ديلودقدالداردسال لالة لميتستدر  ض تلدر
ل.ل ن دةلدرمتتتلةإ  لر  غ  

(لرفكشد ل   ديل ادللديتلهنديكلOne Way ANOVAاخ  يسلهذ لدر  ض تلة لة ف دالدر  ديتملدفاديرحل)
(لر دقدددالداردسالدا ددد  دة ف تلةإددد  لر  غ ددد ل دددن دةل0.05=لα ددد و لادةلراردددتل ا ددديئ تليندددتلتسددد   لدرتاردددتل)

 (لا يئتلة ف الدر  يتم.ل17)سق ل(لودرفتو ل16)سق لدرمتتت.لوب  ملدرفتو ل

 (16)رقم الجدول 
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع الإدارة الإستراتيجية تعزى لمتغير سنوات الخدمة.

 المتوسط الحسابي العدد المؤهل العلمي المجال

 البيئة الخارجية

 

1- 5 42 3.60 

 3.56 87 ل10ل-6

 3.64 82 15ل-11

 3.60 137ل نتل أكم ل16

 3.60 348لدر ف  ع

 البيئة الداخلية

 

 

 

1- 5 42 3.68 

 3.46 87 ل10ل-6

 3.56 82 15ل-11

 3.63 137ل نتل أكم ل16

 3.58 348لدر ف  ع

 الاستراتيجيةتكوين 

 

 

 

 

1- 5 42 3.53 

 3.41 87 ل10ل-6

 3.59 82 15ل-11

 3.56 137ل نتل أكم ل16

 3.53 348لدر ف  ع

 3.64 42 5 -1 تنفيذ الاستراتيجية

 3.41 87 ل10ل-6
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 3.54 82 15ل-11

 3.52 137ل نتل أكم ل16

 3.51 348لدر ف  ع

 

 الاستراتيجيةالتقييم والرقاعة 

1- 5 42 3.37 

 3.25 87 ل10ل-6

 3.39 82 15ل-11

 3.48 137ل نتل أكم ل16

 3.39 348لدر ف  ع

 

 الدرجة الكلية
 
 

1- 5 42 3.56 

 3.42 87 ل10ل-6

 3.5481 82 15ل-11

 3.5620 137ل نتل أكم ل16

 3.5247 348لدر ف  ع

 (17)رقم الجدول 

تعزى لمتغير سنوات واقع الإدارة الإستراتيجية في مديريات التربية والتعليم  الأحادي لدلالة الفروق لنتائج تحليل التباين 
 الخدمة.

 

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مجموع 
 المربعات

قيمة ف 
 المحسوبة

الدلالة 
 الإحصائية

 0.10 3 0.30 ة ملدر ف  يية البيئة الخارجية

0.27 0.84 

 0.37 344 129.42 ردخالدر ف  يية

    347 129.72 در ف  ع

 0.69 3 2.07 ة ملدر ف  يية البيئة الداخلية

 158.07 ردخالدر ف  يية 0.21 1.50
344 

0.46 

 188.60 در ف  ع
347 

 

 1.57 ة ملدر ف  يية تكوين الإستراتيجية
3 

0.52 

 187.03 ردخالدر ف  يية 0.40 0.96
344 

0.54 

 188.60 در ف  ع
347 
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 0.51 3 1.53 ة ملدر ف  يية ةن  ذلدا   دة ف ت

 176.14 ردخالدر ف  يية 0.39 1.00
344 

0.51 

 177.68 در ف  ع
347 

 

 0.93 3 2.79 ة ملدر ف  يية در     لودر قيبتلدا   دة ف ت

 247.34 ردخالدر ف  يية 0.27 1.29
344 

0.71 

 250.14 در ف  ع
347 

 

 0.40 3 1.21 ة ملدر ف  يية درتسنتلدركف ت

 144.58 ردخالدر ف  يية 0.40 0.96
344 

0.42 

 145.80 در ف  ع
347 

 

 (0.05=لα)* دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 

ر  غ د لةإد  للدر  ع دتلودر إفد   ديلتدتت بيةلل د  دة ف تودقدالداردسالدا(لأتلدر  و ل ديل17)سق لت  حلتملدرفتو ل
،ل0.21،ل0.84يفد لدر د دريل)لة فديادرتسد   لدرتاردتليفد ل،ل  تللياالغ  لردرتل ا يئ يلًلياالل ن دةلدرمتتت

ل  بلاردكلدرد ليتأحلا  الدر  ض تلدر   بت،لوبإ ولدر يامل(0.5أيف لتمل)(ل ظيل0.40،ل0.27،ل0.39،ل0.40
أتلت ض علداردسالدا   دة ف تله لت ض علاتتثلدرإظدتل ديلدر فدي لدر  عد حلبشدكاليديد،لو ديلتل سديةنيلبشدكال
خيص،لوعير يريل يتلدك سيكلدر  يه  لدر  إف تلبه،لودار يدلبن  إتلدر  يس ديةلدر ديلةد  ل ديلضد ئه،لةك سدبلتدمل

يةلأ  درلدرإ نتلر لة أث لبإدترل دن دةلدرمتتدت،لخلا لدر أه الودر تسببلور سلتملخلا لدرمتتت،لويف هل يتلد  فيب
ل.(2005وقتلدة  الهذ لدرن  فتلتالتيلة  فال ر هلدرإتتتلتملدرتسد يةلدرسيب تلتمالرسد ت)يسي ،

 عما يأتي: انفي ضوء نتائج الدراسة يوصي الباحا التوصيات:

ل - لةن    لةظتض وسا لةتسب  ت لر  دتت لودر إف   لدر  ع ت لل وزدسا لأردم لتس    لة س م لساو يمل ر  ت   ي
  يلت يس تلدرإ ف يةلدا   دة ف ت.لب تت بيةلدر  ع تلودر إف  لدفقسيد

 تت بيةلدر  ع تلودر إف  ،لوإ إيسه لبأه  تلوض وسال ة يعلبث ي تلدر ك لدا   دة ف يلة ملدرإيتف مللاش ل -
 أ ف كلداردسالدا   دة ف ت.

در  ع تلودر إف  ،لا  لت  كملتمل ييرال يلتتت بيةلللودر     ملقسيددف يملالر لتنحل لاا يةلود إتل -
ل لب ي لرف كي أاللت ني بدرن  ل يلدرظ كالدر ن   يلرف تت بت لدا   دة ف تلووضالا يد وت نف يةلداردسا

 لت ة طلبياافيز،لوا يدلآخ لرفإ  عيةلي تلتملدفخنيم.
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 يلة ئتلدرإ اليف لةك بملا يدلت كيتالرف إف تية،ليسييتلدرإيتف مل يلدر تت بتليف لت يبإتلدر غ  دةل -
 وس ير ظي.لدرإ الدرتدخف ت،لودرميسن ت،لوب نظظ لرف ك  لتإظيلب يلت   ملأهتد لدر تت بت،

  يما. الاوولدرم  الودركلسئ سلقس وضالا يدلودضحلويير لرف  ق يةلب  ثلالي ال ر لو   تل -
ل - لدر تت بتلوس ير ظي،لو  يغتلللداردسب ملدفقسيدساو يملةإ  ملتشيسلت رفإيتف ملتإهل يلوضالسابت

 أهتد ظي.
لت ني بلتالدر غ  دةللداردسبتلدفقسيدساو يملض وسالا صل - يف ل اتدثلةغ  دةل يلة ئتلدرإ الب ي

 در  سيسيتل يلدر  ئتلدرميسن ت.
تن ذ لتتت لا يتيلودض يلوييرالر   ب لأردملدرإيتف م،للف  در  ع تلودر إض وسالأتلة اللوزدسال -

لدر  ع تلودر إف  لب  ض ي ت،لتالت دييالةإ ب ظ لةن يئتلدر   ب لوتنيقش ظ ل  ظي.

  المراجع:

در يه ا لدرتدسلل.التفكير الإستراتيجي وإعداد الخطة الإستراتيجيةل.(2000أة لبك ،لت ن  لت   ر) -
لدرفيتإ ت.

ل.1997دا كنتسبت،لتك  تلدا إيع،لل.أساسيات الإدارة الإستراتيجيةل(.1997)أة لق  ،لي تلدرسلاد -
در يه ا ل.الإدارة الإستراتيجية مفاهيم ونماذج تطبيقيةل(.2002) رسبس،لثيةالودر   ي،لن ي لدرتتم -

لرفنش لودر  زبا.لدرتدسلدرفيتإ ت
ل. لردسلدر إيس در يه ا.الوطنية بلا هوية تحديات العولمةل(.2000)ةظيملدرتتم،لاس م -
(.لتت لدر ينتل ر لداردسالدا   دة ف تل يلدر نيعلدرإيد،لنيتإتل1996در  دك،لي تلدر ا مل) -

ل.640-595(،ل1(،لع)33د)لمجلة كلية التجارة،دا كنتسبت،ل
ل.بك ييتلو إير تلدرن  لدر إف   تلداسة يمدر من طلدا   دة فيلوروس ل يل(.ل1999)درفنتح،ليير لدرس ت -

ل.،لت ل لدةملخفتوتلرفتسد يةلداا يئ ت75-37(،لصلصل16،لدرإترل)مجلة مستقبل التربية العربية
لية.رتشم ل فسفتلدر ضيلرف إف ت.لللمؤسسات والشركات الإستراتيجيةالإدارة (.ل1999)ا تس،لت اس -
لدفسرت لردسلودئال.الإدارة الإستراتيجية مداخلها وعملياتها المعاصرةل(.2000)در س ني،ل لاحلاسم -

للرفنش .
لرفنش لودر  زبا.لدفسرت،لردسلدر يتت.لإدارة المنظمات: منظور كلي(.ل2003)ا ب ،لاس م -
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ن في مديريات الرقاعة والاتصال الإداري والعلاقة بينهما لدى الإداريي(.ل2001)،لا  الاسمست يتل -
س يرتلتينس   لغ  لل.التربية والتعليم في محافظات شمال فلسطين من وجهة نظر العاملين فيها

 .تنش سا،لت تتتل ر لقس لداردسالدر  ع بت،للف تلدرإف دلدر  ع بت،لنيتإتلدرنفيحلدر طن ت،لايةفس،ل فسن م
ل.در إ  تلدرفيتإ تدا كنتسبت لردسل.لالتخطيط الاستراتيجيل(1996)خف ا،لا  الت  ي -
العلاقة بين التوجيه الاستراتيجي لدى الإدارة العليا في الجامعات ل.(2006درتهتدس،لت ودتل) -

،لس يرتلتينس   ل)غ  لتنش سا(ل.الفلسطينية وميزتها التنافسية دراسة ميدانية عل  جامعات قطاع غزة
ل.درفيتإتلدا لات ت،لغ ا

مديريات التربية والتعليم في فلسطين في ضوء مدخل إعادة تطوير (.ل2009)   ملين  ل،سع ا -
س يرتلرل  سدالغ  لتنش سا،لت تتتل ر لقس لداردسالدر  ع بت،للف تلدر  ع ت،لنيتإتلي مل  س،لل.البناء

لدر يه ا،لن ظ سبتلت  لدرإ ع ت.
ل.رفنش لودر  زبالدرك با لوليرتلدر ن  ييةل.تطور الفكر التنظيميل(.1980)درسف ي،ليفي -
دفسرت لردسلتفتاوحلرفنش للإدارة الإستراتيجية حالات ونماذج تطبيقية. (.لد2002در نيت م،لأا ت) -

لودر  زبا.
واقع الإدارة المدرسية في محافظة غزة في ضوء معايير الإدارة ل(.2005يسي ،لت   ر) -

ل. فسن م،لدرفيتإتلدا لات ت،لغ ا،لس يرتلتينس   ل)غ  لتنش سا(ل.الإستراتيجية
ل".لدا كنتسبت لدرتدسلدرفيتإ تلرفنش .الإدارة الإستراتيجية "إدارة الألفية الاالاة(.ل1999درإيس ،لايريت) -
ل.لدر يه ا لدرش لتلدرإ ع تلرفنش لودر  زبا.الإدارة الإستراتيجية(.ل1999ي تلدر ا م،لدة ظيج) -
لمواجهة تحديات القرن الحادي  الإستراتيجيةالإدارة (.ل1999در غ عي،لي تلدر   تلي تلدر  يحل) -

لا لتف  يتلدرن الدرإ ع ت.در يه ل.لوالعشرين
.لدر قيزبم لردسلدرك بلرفنش لات العولمة والتخطيط الإستراتيجيتحديل(.1999ت ن  ،لدرس تلأا ت) -

لودر  زبا.
 .ي يت لردسلدر يسورحلرفنش لودر  زبال.الإدارة الإستراتيجيةل(.2002)يي  م،ل إتلغيرب -
اتيجية في الجامعات الفلسطينية في محافظات غزة واقع الإدارة الإستر (.ل2008ك ب لوه ه)ي تلدرل،هياي -

س يرتلتينس   لغ  لتنش سا،لت تتتل ر لقس لأ   لدر  ع تل) ردسالة ع بت(،للف تلدر  ع ت،لل.وسبل تطويرها
لتلدا لات ت،لغ ا،ل فسن م.درفيتإ

.لدفسرت لردسلأنماط التفكير الاستراتيجي وأثرها في اختيار مدخل اتخاذ القرار(.ل2002ت اس،لطيس ل) -
لدر  ن يلرفنش لودر  زبا.
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