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عمدت هذه الدراسة إلى تقييم مستوى حوكمة التعليم العالي في كل من الجامعات الفلسطينية والبحرينية، ومن ثم البحث في علاقة  الملخص
لمي. شملت عينة الدراسةة علةى الجامعةات الفلسةطينية والبحرينيةة جميعهةا، وقةد بلةس عةدد الاسةتبا ات حوكمة التعليم العالي بدعم البحث الع

( استبا ة. وباستخدام مجموعةة مةن المقةاييس الاحصةائية توصةلت الدراسةة إلةى توااة  مكشةرات حوكمةة 92المجمعة والصالحة للتحليل )
ا وجدت علاقة موجبة بين مستوى حوكمة التعليم العالي ودعم جهةود البحةث العلمةي التعليم العالي في الجامعات الفلسطينية والبحرينية، كم

 في هذه الجامعات، وبناء على ذلك قدمت الدراسة مجموعة من التوصيات.
 

 حوكمة التعليم العالي، البحث العلمي، الجامعات الفلسطينية، الجامعات البحرينية. الكلمات المفتاحية:
 

 مقدمة:

ة الجامعات منذ الحةر  العالميةة النا يةة إن تغيرّ طبيع

مةةن مكسسةةات  خبويةةة إلةةى مكسسةةات جماهيريةةةم  تيجةةة لتنةةامي 

الطلةةع علةةى خةةدمات التعلةةيم العةةالي وتوسّةة  كبيةةر فةةي الطاقةةة 
ر كبيةرار علةى الح ومةةات  الاسةتيعابية لمكسسةاتق قةد أحةدط اةغطا

 الوطنيةةةة للتعامةةةل مةةة  المشةةة لات المصةةةاحبة لهةةةذا النمةةةو 

(Rosenblit et al, 2007)  ثةةم إن التغيةةرات المتلاحقةةة فةةي
العالم على  حوٍ عام والعالم العربي على  حوٍ خاص، سواء على 

الصعيد السياسي أو الاقتصادي أو الاجتماعي قةد أسةهم إلةى حةد 

كبير في تعزيز مسيرة التحول والتغيير في إدارة التعليم العةاليم 
لح ومات عةن تقةديم فبروز ظاهرة العولمة والتسارع في تخليّ ا

الخدمةةة التعليميةةة  تيجةةة لازمةةات الاقتصةةادية المت ةةررة، وتبنةةي 

سياسة السوق المفتوح، وتعةاظم دور القطةاع الخةاص، وهيرهةا 

مةةن العوامةةل قةةد أدت إلةةى إعةةادة النلةةر فةةي الشةة ل والمضةةمون 
لإدارة التعلةةيم العةةالي وقيادتهةةا، ومنهةةا ظهةةور مفهةةوم الحوكمةةة 

 لعملية الإدارية للجامعات. وتطبيقق في تفاصيل ا

وقةد تنةامى دور الحوكمةة فةي مكسسةات التعلةيم العةالي فةي 
الفترة الأخيرةم لتعبرّ عن كيفية إدارة العلاقة بين إدارة المكسسة 

التعليمية وأصحا  المصالح من الطلا  وأعضاء هيئة التدريس 

(، وتعُرّف حوكمة التعلةيم العةالي به هةات بتطبية  2009)عزت، 

ير الجودة و لمها والتميزّ الذي يح م أداء مكسسات التعلةيم معاي
العالي، بما يحق  سلامة التوجهات، وصحة التصرفات، و زاهة 

السةلوكات، وبمةا يضةمن تحقيةة  الشةفافية والمسةاءلة والمشةةاركة 

مةةن قبةةل الأطةةراف جمةةيعهم، وتغليةةع مصةةلحة المكسسةةة علةةى 
المكسسي وحماية  المصالح الفرديةم مما يكدي إلى تطوير الأداء

هةةةكلاء الأطةةةراف الةةةذين لهةةةم علاقةةةة مباشةةةرة وهيةةةر مباشةةةرة 

 (Trakman, 2008)(. وقةةد اقتةةرح 2013بالمكسسةةة )السةةر، 
أربعة  ماذج لحوكمةة مكسسةات التعلةيم العةاليم وهةيت النمةوذج 

ر بالتقاليةةد، وتفتةةر  أن  الأكةاديميم وهةةو النمةوذج الأكنةةر تمسة ا

لاكةةاديميين بسةةبع امسةةاكهم تةةكول السةةلطات كلهةةا فةةي الجامعةةة 

بزمام الأمور في الإدارة العليا من الجامعة. وي ةون لهةم التمنيةل 
الأوس  والرأي الأقوى في تحديد رسةالة الجامعةة وأهةدافها. أمةا 

النمةةوذج النةةا ي، فهةةو  مةةوذج حوكمةةة الشةةركات، وفيةةق يتُةةةرك 

ر للمساءلة الماليةةم ممةا يسةاعد فةي تحسةين النتةائ .  المجال واسعا
وعليقم فمن المفتر  أن ي ون رئيس الجامعة هةو مةدير شةركة 

مهنيا ولةيس أكاديميةا. وتسُةناد السةلطة فةي  مةوذج بالأمنةاءب إلةى 

مجلةةس أمنةةاء لةةق أعضةةاء هيةةر منتخبةةين داخةةل المكسسةةة، بينمةةا 
يتحقة   مةةوذج بأصةحا  المصةةالحب عنةدما يةةتم تمنيةل مجموعةةة 

تهةا، وإن أمنلةة كبيرة من أصحا  المصالح في الجامعة في إدار

ذلةةةةةكت الطلبةةةةةة، والموظفةةةةةون، والأكةةةةةاديميون، والخريجةةةةةون، 

والح ومةةة والمجتمةة  المحلةةي. وتقةةوم الحوكمةةة فةةي مكسسةةات 
التعلةةيم العةةالي علةةى خمسةةة مرت ةةزاتم هةةيت السةةياق، الرسةةالة 

والأهةةةةداف، والإدارة، والاسةةةةتقلالية، والمسةةةةاءلة، والمشةةةةاركة 

يم العالي في تيسير اتخاذ (. وتسهم حوكمة التعل2013)العايدي، 
قرارات تتسم بالعقلا ية والاستنارة والشفافية، وتكدي إلى تحقي  

ال فةةاءة والفعاليةةة علةةى المسةةتوى التنليمةةي )برقعةةان والقرشةةي، 

2012 .) 

 مشكلة الدراسة:

يسُةةهم تطبيةة  حوكمةةة التعلةةيم العةةالي فةةي تعلةةيم قيمةةة 

مجةةةال الجامعةةةة ويزيةةةد مةةةن قةةةدرتها التنافسةةةية، وخاصةةةة فةةةي 
(. 2012مخرجاتها وواةعها الإقليمةي والةدولي ) اصةر الةدين، 

وقد استطل  البنك الدولي مستوى حوكمة التعليم العالي في واحد 

وأربعين جامعة عربية مةن فلسةطين ومصةر وتةو س والمغةر ، 
وتوصلت الدراسة إلةى أن هيةا  الحوكمةة علةى مسةتوى الدولةة 

العةاليم فالح ومةات  أثر بدوره في مسةتوى الحوكمةة فةي التعلةيم

هي من يحدد اهداف الجامعات، وكذلك فإن قيادات الجامعات يتم 

ر من قبل الح ومة، فضلا عن مستوى اسةتقلال مةالي  تعينهم هالبا
. (World Bank, 2012)واداري واكةةاديمي محةةةدود جةةةدار 

أن  (Silva and Armstrong, 2012)وبينةةةت دراسةةةة 

رسةةةات الحوكمةةةة فةةةي الجامعةةةات الاسةةةترالية تطبةةة  أفضةةةل مما
. وفةةي الةةوطن (Silva and Armstrong, 2012)إدارتهةةا 

العربةةةي  جةةةد أن اللةةةروف السياسةةةية، التشةةةريعات الجامعيةةةة، 

وأسلو  الإدارة وهيا  الأكاديميين عةن إدارة الجامعةة وتحديةد 
رؤيتها وأهدافها، كلهّا عوامل أسةهمت فةي تةهخر تطبية  حوكمةة 

الدراسةة تسةعى إلةى إعةادة قيةا   التعليم العالي. وعليقم فإن هذه

مستوى حوكمة التعليم العةالي فةي عينةة مةن الجامعةات العربيةة، 

ومةةةن ثةةةم  تبحةةةث فةةةي دور حوكمةةةة التعلةةةيم العةةةالي فةةةي تحسةةةين 
مخرجةةات البحةةث العلمةةي فةةي الجامعةةات العربيةةة، وذلةةك عبةةر 

الإجابةة علةةى التسةةاؤلات ا تيةةت مةةا هةةو مسةتوى حوكمةةة التعلةةيم 

معةةةات الفلسةةةطينية والبحرينيةةةةم وهةةةل سةةةاهمت العةةةالي فةةةي الجا



حوكمة التعليم العالي في رف  مسةتوى مخرجةات البحةث العلمةي 
 في هذه الجامعات.

 أهمية الدراسة وأهدافها:

تنبة  أهميةة الدراسةة مةةن أ هةا محاولةة لقيةا  مسةةتوى 

حوكمةةة التعلةةيم العةةالي فةةي الجامعةةات الفلسةةطينية والبحرينيةةة، 

الأكاديميةةة، ومسةاهمة الأطةةراف ذات لمناقشةة مواةةوع الحريةة 

المصالح في صةن  القةرار فةي الجامعةات العربيةة، وهيرهةا مةن 
مرت زات الحوكمة. كما أ ها تسعى إلى البحث في دور الحوكمة 

في تعزيةز ودعةم جهةود البحةث العلمةي فةي هةذه الجامعةات. أمةا 

 أهداف الدراسةم فإ ها تتمنل في ا تيت
الفلسةطينية والبحرينيةة  استطلاع مدى وفاء الجامعات .أ

 بمبادئ الحوكمة الرشيدة في التعليم العالي. 

وصةةةف مُخرجةةةات الجامعةةةات العربيةةةة مةةةن البحةةةث  . 

 العلمي، ومدى تهثرها بمستوى حوكمة التعليم العالي.

 تنظيم الورقة العلمية:

تهدف هذه الدراسة إلى إجراء استطلاع أولي لحوكمة 
تقصةية سةةتة مةن المبةةادئ التعلةيم العةالي فةةي الةوطن العربةةي، مس

الأكنر أهمية لحوكمة التعليم العالي فيت فلسطين والبحرين. وقةد 

للُمت الدراسة في خمسة أجزاءم فبعد المقدمةة تتطةرق الدراسةة 
لإسةةةتطلاع الأدبيةةةات والدراسةةةات السةةةابقة المتعلقةةةة بمواةةةوع 

البحث، ومةن ثةم تعمةد الدراسةة إلةى واة  منهجيتهةا فةي تجمية  

الفراةةيات، والتحليةةل الاحصةةائي، ثةةم يلةةي ذلةةك  البيا ةةات وبنةةاء

اجةةراء الدراسةةة الوصةةفية والأخةةرى التطبيقيةةة، وأخيةةرار مناقشةةة 
 استنتاجات الدراسة وتوصياتها.

 منهجية الدراسة:

يهدف هذه الجزء من الدراسة إلى وا  ومناقشة فرايات 

الدراسة، ومن ثم تحديد مجتم  الدراسة وعينتها، وأسلو  جمة  

واختبار صةحتها للتحليةل الإحصةائي قبةل القيةام بةإجراء البيا ات 
 الدراسة التطبيقية.

 فرضيات الدراسة:

تنقسةةم فراةةيات الدراسةةة إلةةى فراةةيتين رئيسةةيتين يتفةةرع منهةةا 

العديد من الفراياتم إذ تهدف الفراةية الأولةى إلةى اسةتطلاع 

مةةدى وفةةاء الجامعةةات الفلسةةطينية والبحرينيةةة بمبةةادئ الحوكمةةة 

ي التعلةيم العةالي، أمةا الفراةية الرئيسةية النا يةة فإ هةا الرشيدة فة
تهةدف إلةى البحةةث فةي دور تطبية  مبةةادئ الحوكمةة فةي تحسةةين 

 مخرجات البحث العلمي في هذه الجامعات. 

الفرضية الرئيسية الأولى: "لا تتوافر في الجامعات الفلسطينية 

 والبحرينية مقومات حوكمة التعليم العالي"

ية إلى سبعة فرايات فرعية تهتم كةل فراةية تنقسم هذه الفرا

بالبحث في مدى وفاء الجامعات الفلسطينية والبحرينية ب ل مبةدأ 

 من مبادئ حوكمة التعليم العالي على حدةم وهيت 

01.1H ت لا تتةةةوافر فةةةي الجامعةةةات الفلسةةةطينية والبحرينيةةةة مبةةةدأ

بسيادة الديمقراطية والشورى فةي اتخةاذ القةراراتب أحةد مبةادئ 

 وكمة التعليم العالي.ح

01.2H ت لا تتةةةوافر فةةةي الجامعةةةات الفلسةةةطينية والبحرينيةةةة مبةةةدأ

بشفافية وواوح الإجراءات والمعةاملاتب أحةد مبةادئ حوكمةة 

 التعليم العالي.

01.3H ت لا تتةةةوافر فةةةي الجامعةةةات الفلسةةةطينية والبحرينيةةةة مبةةةدأ
دئ بوجود مساءلة حقيقية للمسكولين على تنفيذ المهامب أحةد مبةا

 حوكمة التعليم العالي.

01.4H ت لا تتةةةوافر فةةةي الجامعةةةات الفلسةةةطينية والبحرينيةةةة مبةةةدأ

 بالمسئولية في تنفيذ المهامب أحد مبادئ حوكمة التعليم العالي.

01.5H ت لا تتةةةوافر فةةةي الجامعةةةات الفلسةةةطينية والبحرينيةةةة مبةةةدأ

بالرهبةة فةةي التغييةةر  حةو الأفضةةلب أحةةد مبةادئ حوكمةةة التعلةةيم 

 لي.العا

01.6H ت لا تتةةةوافر فةةةي الجامعةةةات الفلسةةةطينية والبحرينيةةةة مبةةةدأ

بوجةةود الحريةةة الأكاديميةةة ال افيةةةب أحةةد مبةةادئ حوكمةةة التعلةةيم 

 العالي.

01.7H ت لا تتةةةوافر فةةةي الجامعةةةات الفلسةةةطينية والبحرينيةةةة مبةةةدأ

بال فاءة والفاعليةة فةي تنفيةذ المهةامب أحةد مبةادئ حوكمةة التعلةيم 

 العالي.

الرئيسية الثانية: "لا توجد علاقة بين حوكمةة التعلةيم  الفرضية

العةةالي ومخرجةةات البحةةث العلمةةي فةةي الجامعةةات الفلسةةطينية 

 والبحرينية "

إن الفراةةية الرئيسةةةة الأولةةةى والفراةةةيات الفرعيةةةة 
( وفقةةار %95المنبنقةةة عنهةةا سةةيتم اختبارهةةا عنةةد مسةةتوى ثقةةة )

بحةوثين تزيةةد بمعنةى أن إجابةات الم Ho: μ>3للنمةوذج ا تةيت 

ر للاختبةارات المعلميةة وهيةر  عن المتوسط بدلالةة إحصةائية وفقةا
ر. أما الفراية الرئيسية النا ية  المعلمية التي سيتم توايحها لاحقا

والفراةةةيات المنبنقةةةة عنهةةةا فسةةةوف يةةةتم اختبارهةةةا مةةةن خةةةلال 

مصفوفة ارتباط بيرسون وسبيرمان للعلاقةة بةين مبةادئ حوكمةة 

 جات البحث العلمي.التعليم العالي ومخر

 مجتمع الدراسة وعينتها، وأسلوب جمع البيانات:

تمنل الجامعات الفلسطينية والبحرينية المنتمية لإتحةاد  
ر للدراسةةةة، إذ يبلةةةس عةةةدد  ر وااةةةحا الجامعةةةات العربيةةةة مجتمعةةةا

( جامعةة، والبحرينيةة 18الجامعات الفلسطينية المنتمية للإتحاد )

سةةتبا ة كةةاداة لجمةة  البيا ةةات، ( جامعةةات. وقةةد اسةةتخدمت الإ6)
ر ) ( 65بحيث بلس عةدد الإسةتبا ات الموزعةة والمُجمعةة إل ترو يةا

ر للتحليل 27من فلسطين، و ) ( من البحرين. وجميعها كان صالحا

 Alpha)الإحصائي بعد أن تم اسةتخدام مقيةا  بألفاكرومبةا ب 

Cronbachs)  لتحديد  سبة النبات(Reliability)،  والتي تبةين
 ( لجمي  متغيرات الدراسة.%60ا تفوق الـ )أ ه

( أن العينةة توزعةت بةين الةذكور 2ويلهر الجدول الملح  رقم )

( على التوالي، بينما كا ت %16.3( و )%79.3والإ اط بنسبة )
ر  35النسبة المتممة لقيمٍ مفقودة. وقد كان الفئة العمرية )من  عامةا

ر( هةةي الأكنةةر تمنةةيلار فةةي 45إلةةى أقةةل مةةن  العينةةة بنسةةبة  عامةةا

ر إلةى أقةل مةن  45%(، تليها الفئة العمريةة )مةن 28.3)  55عامةا

ر( بنسبة )  25(، وأقلها تمنيلار الفئة العمرية )أقل من %25.0عاما
ر(. وقةةةد توزعةةةت العينةةةة بةةةين الجامعةةةات الح وميةةةة بنسةةةبة  عامةةةا

(، والأهليةةةةةة بنسةةةةةبة %32.6%(، والخاصةةةةةة بنسةةةةةبة )21.7)

نةةةة علةةى حملةةةة الةةدكتوراة بنسةةةبة %(. بينمةةا ركةةزت العي40.2)
%(، وعلى الرتع العلمية العليا من أستاذ مشارك وأستاذ 67.4)

دكتةةور، وبصةةورة عشةةوائية علةةى تخصةةلا العلةةوم الاقتصةةادية 

( رؤسةةةاء 3(، وشةةةملت العينةةةة علةةةى )%38والإداريةةةة بنسةةةبة )
جامعةةات، وثما يةةة مةةن  ةةوا  رؤسةةاء الجامعةةات، بينمةةا شةة لت 

مةى علةى جامعةاتٍ تتةراوح أعمارهةا بةين العينة فةي  سةبتها العل

 ( عاما. 40( إلى أقل من )30)
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 الدراسة التطبيقية المقارنة:

يهدف هذا الجزء من الدراسة إلى إجراء دراسة تطبيقيةة مقار ةة 

حةةول مسةةتوى حوكمةةة التعلةةيم العةةالي فةةي الجامعةةات الفلسةةطينية 
 والبحرينية، وعلاقتق بنشةاط البحةث العلمةي فةي هةذه الجامعةات.

وفةةي ثنايةةا ذلةةك سةةوف يةةتم اختبةةار فراةةيات الدراسةةة الرئيسةةة 

 والفرعية. 

إختبار الفرضية الأولى حول مستوى حوكمة التعليم العالي فةي 

 الجامعات الفلسطينية والبحرينية:

( مجموعةة مةن المبةادئ التةي 2012اقترح )الحدابي،  
يسُترشةةد بهةةا فةةي حوكمةةة التعلةةيم العةةالي فةةي الةةوطن العربةةي. 

نادار لتلةك المبةادئم فقةد عمةدت هةذه الدراسةة إلةى اسةتطلاع وإست

سبعة مبادئ منها في الجامعةات الفلسةطينية والبحرينيةة. ظهةرت 
 تائ  هةذا اسةتطلاع اراء مجموعةة مةن الأكةاديميين فةي كةل مةن 

(، والةةذي يبةةين النسةةع 1فلسةةطين والبحةةرين فةةي الجةةدول رقةةم )

عيةةاري، والوسةةط المئويةةة لت ةةرار اراء العينةةة، والإ حةةراف الم

الحسةةابي، والنسةةبة العامةةة. ولإختبةةار الفراةةية الرئيسةةة الأولةةى 
والفراةةيات الفرعيةةة منهةةا تةةم اسةةتخدام إختبةةار العينةةة الأحاديةةة 

(One Sample t Test) تلهر  تةائ  التحليةل الاحصةائي فةي .

( مةةدى وفةةاء الجامعةةات الفلسةةطينية والبحرينيةةة 1الجةةدول رقةةم )
( مةن %43.5العةالي. ومنةقم يلاحةن أن )بمبادئ حوكمة التعلةيم 

العينة يوافقون بشدة على سيادة الديمقراطية والشورى في اتخةاذ 

القةةرارات فةةي الجامعةةات الفلسةةطينية والبحرينيةةة، بنسةةبة تطبيةة  

ر، مة  ا حةراف معيةاري بلةس )%75عامة بلغت ) (. 1.26( تقريبا
وهةي موجبةةة  (5.549)مةا يسةاوي  (T)وقةد بلغةت قيمةة إختبةةار 

ر عةةن أقةةل مةةن ) (م ممةةا يةةدفعنا إلةةى رفةة  %1ودالةةة احصةةائيا

الفراية الفرعية الأولى من الفراةية الرئيسةية الأولةى، وقبةول 
البديلق لهام إذ تسود الديمقراطية والشةورى فةي اتخةاذ القةرارات 

ر  راء عينة الدراسة من  في الجامعات الفلسطينية والبحرينية وفقا

  بالمبةةدأ النةةا ي لحوكمةةة التعلةةيم الأكةةاديميين. وكةةذلك فيمةةا يتعلةة
العةةةاليم فقةةةد بينةةةت النتةةةائ  أن تطبيةةة  مبةةةدأ شةةةفافية وواةةةوح 

( وهةةةو دال %71.7الإجةةةراءات والمعةةةاملات هةةةو فةةةي حةةةدود )

ر عند أقل من ) (، وينطبة  هةذا المبةدأ علةى المبةادئ %1احصائيا

التاليةةت الرهبةةة فةي التغييةةر  حةةو الأفضةل، والحريةةة الأكاديميةةة، 
والفاعلية في تنفيذ المهام، وجميعها ذات دلالة احصائية وال فاءة 

 (.%70في التطبي  وتتجاوز الـ )

أما المبادئ التاليةت وجود مسةاءلة حقيقيةة للمسةكولين علةى تنفيةذ 
المهام، المسئولية في تنفيذ المهام، فقد كان تطبيقها منخفضةا فةي 

بيةةة  الجامعةةةات الفلسةةةطينية البحرينيةةةة، ولا تتجةةةاوز  سةةةبة التط

ر. وعليةقم فإ ةق لا يم ةن 48) %(، وتطبيقها لةم ي ةن دالار احصةائيا
رفةةة  الفراةةةيتين الفةةةرعيتين النالنةةةة والرابعةةةة مةةةن الفراةةةية 

 الرئيسية الأولى. 

مدى تمايز الجامعات الفلسطينية والبحرينية في حوكمة التعليم 

 العالي:

( مةةدى اخةةتلاف 2يلهةةر التحليةةل الاحصةةائي فةةي الجةةدول رقةةم )

ات الفلسطينية والبحرينية في تطبي  مبادئ حوكمة التعليم الجامع
العالي، بحيث تم حسا  الوسط الحسابي لهذه المبادئ في كل من 

الجامعةات الفلسةطينية والبحرينيةة، وللتعةرف علةى مةدى معنويةة 

هةةةةذا الاخةةةةةتلاف تةةةةةم اسةةةةتخدام اختبةةةةةار العينتةةةةةين المسةةةةةتقلتين 

(Independent Samples Test)  وهةةةو مةةةن الاختبةةةارات
-Two-Sample Kolmogorov)المعلميةةةةةةة، واختبةةةةةةار 

Smirnov Test)  وهةةو مةةن الاختبةةارات هيةةر المعلميةةة. مةةن

( يلاحةةن عةةةدم وجةةةود اخةةتلاف جةةةوهري بةةةين 2الجةةدول رقةةةم )

الجامعةةات الفلسةةطينية والبحرينيةةة فيمةةا يتعلةة  بمبةةادي حوكمةةة 
ف بينهةا لةم ي ةن التعليم العاليم فنسع التطبي  متقاربةة والاخةتلا

ر للاختبةةارات المعلميةةة او هيةةر المعلميةةة.  ذي دلالةةة معنويةةة وفقةةا

بإستنناءم مبدأ بالمسئولية في تنفيذ المهةامب، إذ بينةت النتةائ  أ ةق 
ر  راء العينةة العشةوائية مةن البلةدين أن  سةبة هةذا المبةدأ فةي  وفقا

الجامعةات الفلسةةطينية والبحرينيةةة هةةي منخفضةةة، فقةةد كا ةةت فةةي 

( وفةةةةي ا خةةةةرى البحرينيةةةةة %50.15جامعةةةات الفلسةةةةطينية )ال
ر عنةد أقةل مةن 44.44) %( وقد كان هذا الاخةتلاف دالا احصةائيا

ر لإختبار 5)  المعلمي.  (t-test)%( وفقا

إختبةةار الفرضةةية الثانيةةة حةةول علاقةةة حوكمةةة التعلةةيم العةةالي 

 بالبحث العلمي:

لعلمةةةي تبحةةةث الفراةةةية الرئيسةةةية النا يةةةة فةةةي علاقةةةة البحةةةث ا

بمستوى حوكمة التعليم العالي، ومن أجةل اختبةار هةذه الفراةية 
فقد تم في البدايةة اسةتطلاع  شةاط البحةث العلمةي فةي الجامعةات 

الفلسطينية والبحرينية، وقد أظهرت النتائ  الةواردة فةي الجةدول 

( مكشةةرات ايجابيةةة حةةول البحةةث العلمةةي فةةي الجامعةةات 3رقةةم )
 ( تقريبةةا مةةن العينةةة أن%67راى )الفلسةةطينية والبحرينيةةة، فقةةد 

روح البحةةةث العلمةةةي منتشةةةرة فةةةي تلةةةك الجامعةةةات، وقةةةد أكةةةد 

%( على أن الجامعات تسعى إلى تطوير الأداء الأكاديمي 71.5)

مةةةةن خةةةةلال تشةةةةجي  الابتعةةةةاط لاسةةةةت مال الدراسةةةةات العليةةةةا 
( ان الجامعةةةةات الفلسةةةةطينية %82المتخصصةةةةة، كةةةةذلك رأى )

ة لتمويةل مشةروعات البحةث العلمةي، والبحرينية توفر منحا بحني

وكةةذلك هةةي تشةةج  الفةةوز بةةالجوائز البحنيةةة العالميةةة، وتشةةج  
 حضور المكتمرات العلمية.

 

أما عن علاقة مكشرات البحةث العلمةي بمسةتوى حوكمةة التعلةيم 
( أن هنةاك علاقةة ايجابيةة بةين 3العاليم فقد أظهر الجدول رقم )

وكمة التعلةيم العةالي مكشرات البحث العلمي جميعها ومستوى ح

فةةي الجامعةةات الفلسةةطينية والبحرينيةةة، فالجامعةةات التةةي تتميةةز 

بمسةةتوى متقةةدم مةةن حوكمةةة التعلةةيم العةةالي اسةةتطاعت تحقيةة  
مراتع متقدمةة فةي البحةث العلمةي عبةر سياسةات لةدعم وتشةجي  

البحةةث العلمةةي لةةدى الأكةةاديميين. بنةةاءار علةةى تلةةك النتةةائ م فإ ةةق 

العدمية النا ية وقبول البديلة لهام إذ توجد  يم ننا رف  الفراية
ر بةةةةين مسةةةتوى حوكمةةةةة التعلةةةيم العةةةةالي  علاقةةةة دالةةةةة احصةةةائيا

 ومكشرات البحث العلمي في فلسطين والبحرين. 

 ستخلاص النتائج والتوصيات:إ

اسةةتحوذت حوكمةةة التعلةةيم العةةالي فةةي الفتةةرة الأخيةةرة  

لي، وقةةد وصةةفها علةةى اهتمةةام العةةاملين والمهتمةةين بةةالتعليم العةةا

الةةبع  علةةى أ هةةا حالةةة اداريةةة جديةةدةم تقةةوم علةةى الشةةفافية، 
والمواةةوعية، والنزاهةةة، والحريةةة، وبنةةاء مصةةفوفة مةةن الةةنلم 

والمعةةايير التةةي تضةةبط العمةةل، وتعمةةل علةةى تحسةةين مخرجاتةةق، 

وتةةدير العلاقةةة بةةين جميةة  الأطةةراف ذات المصةةلحة فةةي العمليةةة 
، ومجتمة  الأعمةال، وهيةرهم. التعليمية منت أكاديميين، وطةلا 

فهي تعمل على تحسين مخرجات العملية التعليمية بالطريقة التي 

تحق  للمكسسة التعليمية أهدافها التنموية والحضةارية، وتجعلهةا 



قةةادرة علةةى تحقيةة  المنافسةةة. فالحوكمةةة حالةةة، واتجةةاه، وتيةةار 
اداري فريد يكمن تصرفات المكسسة التعليميةة، ويضةمن  زاهةة 

 ها.سلوك

إن الورقة العلمية التي بين أيدينا هي  واة لبحث مت امل وشةامل 

حول حوكمة التعليم العالي في الوطن العربي، وقد بةدأت ببحةث 
سةةةةبعة مكشةةةةرات لهةةةةا، واتخةةةةذت مةةةةن الجامعةةةةات الفلسةةةةطينية 

ر وعينةةة للدراسةةة، عبةةر اسةةتطلاع اراء ) ( 92والبحرينيةةة مجتمعةةا

جامعات، ثم عمدت إلى البحث من الأكاديميين العاملين في هذه ال
في علاقة حوكمة التعليم العالي بمكشرات البحث العلمي في تلك 

 الجامعات.

بينت  تائ  الدراسة تواا  مكشرات حوكمةة التعلةيم العةالي فةي 
الجامعات الفلسطينية والبحرينية علةى حةدٍ سةواء، فمبادئهةا التةي 

قةةرارات تتمنةةل فةةيت سةةيادة الديمقراطيةةة والشةةورى فةةي اتخةةاذ ال

داخةةةل الجامعةةةة، وشةةةفافية وواةةةوح الاجةةةراءات والمعةةةاملات، 

ووجةةود مسةةاءلة حقيقيةةة للمسةةكولين، فضةةلا عةةن المسةةكولية فةةي 
تنفيذ المهام، والرهبة في التغيير  حو الافضل، م  وجود الحرية 

الأكاديمية، وال فاءة والفاعلية فةي تنفيةذ المهةامم كلهةا عوامةل لةم 

عةات الفلسةطينية والبحرينيةة، كمةا تتحق  بش ل معقةول فةي الجام
أن تلك الجامعةات لةم تتمةايز بينهةا فةي مسةتويات حوكمةة التعلةيم 

العةالي. أمةةا عةةن علاقةةة البحةث العلمةةي بمسةةتوى حوكمةةة التعلةةيم 

العاليم فقد بينت النتائ  وجود علاقة ايجابية بينهمام فالجامعةات 
ت التي استطاعت تحقي  مستويات متقدمة من الحوكمةة اسةتطاع

وا  منلومة تةدعم وتشةج  البحةث العلمةي لةدى اعضةاء هيئةة 

وعلى النقي  من ذلكم فإن الجامعات ذات المسةتوى  التدريس،

 المنخف  من الحوكمة لم تستط  دعم جهود البحث العلمي. 
بناء على هذه النتائ م فإن الدراسة توصي القةائمين علةى التعلةيم 

اةة  مةةا يلةةزم مةةن العةالي فةةي كةةل مةةن فلسةةطين والبحةرين إلةةى و

التدابير لضمان رف  مستويات حوكمة التعليم العالي، مةن خةلال 
تةةوفير الحريةةة الأكاديميةةة الملاءمةةة والمسةةكولة، مةة  اةةرورة 

اشراك اصحا  المصالح خاصة الأكةاديميين فةي واة  اهةداف 

المكسسة التعليمية وادارتها. كما توصةي الدراسةة بةإجراء مزيةد 

ل مستوى حوكمة التعليم العةالي فةي من الدراسات المستقبلية حو
الجامعات العربية الأخرى، م  ربطها بالبحث العلمي، ومصادر 

التمويل للجامعات، ومستويات الجودة فيها. مة  اةرورة الحةذر 

عند تعميم  تائ  الدراسة الحالية كو ها تعتمد على اراء عينة من 
 . الأكاديميين في كل من فلسطين والبحرين
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 البيان

 نسبة اةجابات 
 

 المقاييس اةحصائية
 

 إختبار العينة الأحادية

 

أواف  

  بشدة
 أواف 

 
 مُحايد

 

هير 

  مواف 

هير 

مواف  
 بشدة

 

الوسط 

  الحسابي

الإ حراف 

  المعياري
 النسبة

 
t-Test 

 
P-value 

 قراطية والشورى في اتخاذ القرارات.الديم

 

43.5 

 

8.7 

 

27.2 

 

18.5 

 

2.2 

 

3.73 

 

1.26 

 

74.57 

 

5.549 

 

0.000 

 شفافية وواوح الإجراءات والمعاملات.

 

10.9 

 

52.2 

 

21.7 

 

15.2 

 

0.0 

 

3.59 

 

0.88 

 

71.74 

 

6.405 

 

0.000 

 وجود مساءلة للمسكولين على تنفيذ المهام.

 

0.0 

 

0.0 

 

26.1 

 

58.7 

 

14.1 

 

2.12 

 

0.63 

 

42.42 

 

-
13.321 

 

0.000 

 المسئولية في تنفيذ المهام.

 

0.0 

 

0.0 

 

47.8 

 

46.7 

 

5.4 

 

2.42 

 

0.60 

 

48.48 

 

-9.251 

 

0.000 

 الرهبة في التغيير  حو الأفضل.
 

18.5 
 

62.0 
 

14.1 
 

5.4 
 

0.0 
 

3.93 
 

0.74 
 

78.70 
 

12.144 
 

0.000 

 وجود الحرية الأكاديمية ال افية.

 

22.8 

 

50.0 

 

15.2 

 

10.9 

 

1.1 

 

3.83 

 

0.94 

 

76.52 

 

8.387 

 

0.000 

 ال فاءة والفاعلية في تنفيذ المهام.

 

10.9 

 

60.9 

 

15.2 

 

13.0 

 

0.0 

 

3.70 

 

0.84 

 

73.91 

 

7.989 

 

0.000 

ر على الرقم خمسة.  النسبة هيت  سبة الإجابة على مساحة المقيا ، وتساوي إلى الوسط الحسابي مقسوما
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 ( إختبار الفروق بين مستويات تطبيق حوكمة التعليم العالي بين الجامعات الفلسطينية والبحرينية:2لجدول رقم )ا

 البيان

 

 الجامعات الفلسطينية
 

 الجامعات البحرينية
 

 إختبارات الفروق

 

  

Independent 

Samples Test  

Two-Sample 

Kolmogorov-
Smirnov Test 

 
 العدد

الوسط 
 بيالحسا

الإ حراف 
 المعياري

 النسبة
 

 العدد
الوسط 
 الحسابي

الإ حراف 
 المعياري

 النسبة
 

t-test p-value 
 

z-test p-value 

سيادة الديمقراطية والشورى في 

 اتخاذ القرارات.

 

65 3.77 1.25 75.38  27 3.63 1.31 72.59  0.482 0.631  0.555 0.918 

شةةةةفافية وواةةةةوح الإجةةةةراءات 

 والمعاملات.

 

65 3.66 0.85 73.23  27 3.41 0.93 68.15  1.267 0.208  0.921 0.365 

وجود مساءلة حقيقية للمسكولين 

 على تنفيذ المهام.

 

65 2.17 0.67 43.38  27 2.00 0.49 40.00  1.161 0.249  0.895 0.400 

 المسئولية في تنفيذ المهام.

 

65 2.51 0.62 50.15  27 2.22 0.51 44.44  2.127 0.036  1.354 0.051 

 الرهبة في التغيير  حو الأفضل.

 

65 3.91 0.74 78.15  27 4.00 0.73 80.00  -

0.544 

0.588  0.231 0.830 

 وجود الحرية الأكاديمية ال افية.

 

65 3.89 0.85 77.85  27 3.67 1.14 73.33  1.044 0.299  0.610 0.851 

 ال فاءة والفاعلية في تنفيذ المهام.

 

65 3.71 0.79 74.15  27 3.67 0.96 73.33  0.213 0.831  0.543 0.930 

 



 ( مستوى نشاط البحث العلمي في الجامعات الفلسطينية والبحرينية وعلاقته بحوكمة التعليم العالي:3الجدول رقم )

 البيان

 
 المقاييس الإحصائية

 

العلاقة م  حوكمة 

 التعليم العالي

 

الوسط 

  الحسابي

الإ حراف 

  عياريالم
 النسبة

 
P 

 

P-

value 

0.46  67.03  0.92  3.35  تسود بين أعضاء الهيئة الأكاديمية روح البحث العلمي.
4 

 0.000 

تسةةعى الجامعةةة إلةةى تطةةوير الأداء الأكةةاديمي مةةن خةةلال، تشةةجي  الابتعةةاط لاسةةت مال 

 الدراسات العليا المتخصصة.

 3.58  1.20  71.51  0.46

7 

 0.000 

ر لتمويل مشروعات البحث العلميمهل توفر الج 0.33  82.61  0.48  1.65  امعة منحا

8 

 0.001 

0.21  91.67  0.38  1.83  تشُج  إدارة الجامعة الهيئة الأكاديمية على التقدم للفوز بجوائز البحث العلمي.

5 

 0.043 

0.21  67.98  0.48  1.36  هل تمنح الجامعة م افآت لأعضاء هيئة التدريس على النشر العلميم

5 

 0.043 

0.33  85.56  0.46  1.71  تمُول الجامعة ت اليف حضور المكتمرات العلميةم 
9 

 0.001 

 

   



 ( خصائص عينة الدراسة:1مُلحّق الدراسة رقم )

 الخصائص

 

 التكرار

 

 النسبة المئوية

 ذكر الجنس

 

73 

 

79.3 

 أ نى
 

15 
 

16.3 

 قيم مفقودة

 

4 

 

4.3 

 المجموع

 

92 

 

100.0 

ر  25أقل من  العمر  عاما
 

0 
 

0.0 

ر إلى أقل من  25من  ر  35عاما  عاما

 

22 

 

23.9 

ر إلى أقل من  35من  ر  45عاما  عاما

 

26 

 

28.3 

ر إلى أقل من  45من  ر  55عاما  عاما
 

23 
 

25.0 

ر. 55أكنر من   عاما

 

17 

 

18.5 

 قيم مفقودة

 

4 

 

4.3 

 المجموع
 

92 
 

100.0 

 ح ومية ة التي تعمل بها وع الجامع

 

20 

 

21.7 

 خاصة

 

30 

 

32.6 

 أهلية )مملوكة لمنلمات المجتم  المد ي(
 

37 
 

40.2 

 قيم مفقودة

 

5 

 

5.4 

 المجموع

 

92 

 

100.0 

 ب الوريو  المكهل العلمي
 

10 
 

10.9 

 ماجستير

 

19 

 

20.7 

 دكتوراة

 

62 

 

67.4 

 قيم مفقودة
 

1 
 

1.1 

 المجموع

 

92 

 

100.0 

 العلوم الطبية والطبية المسا دة التخصلا

 

9 

 

9.8 

 ا دا  والعلوم الاجتماعية
 

10 
 

10.9 

 العلوم الشرعية والقا ون

 

6 

 

6.5 

 الهندسة
 

9 
 

9.8 

 تقنية المعلومات والت نولوجيا

 

8 

 

8.7 

 العلوم الاقتصادية والادارية
 

35 
 

38.0 

 العلوم والتربية

 

13 

 

14.1 

 ودةقيم مفق
 

2 
 

2.2 

 المجموع

 

92 

 

100.0 

 أستاذ دكتور الرتبة الأكاديمية

 

29 

 

31.5 

 أستاذ مشارك

 

20 

 

21.7 

 أستاذ مساعد

 

6 

 

6.5 

 محاار

 

5 

 

5.4 

 معيد

 

0 

 

0.0 

 قيم مفقودة

 

32 

 

34.8 

 المجموع

 

92 

 

100.0 

 رئيس جامعة المنصع الإداري )إن وجد(
 

3 
 

3.3 

  ائع رئيس جامعة

 

8 

 

8.7 



 عميد
 

21 
 

22.8 

 رئيس قسم

 

19 

 

20.7 

 أخرى

 

23 

 

25.0 

 قيم مفقودة
 

18 
 

19.6 

 المجموع

 

92 

 

100.0 

 سنوات 5أقل من  الخبرة العملية

 

15 

 

16.3 

 سنوات 10سنوات إلى أقل من  5من 
 

27 
 

29.3 

ر  15سنوات إلى أقل من  10من   عاما

 

14 

 

15.2 

ر إلى أق 15من  ر  25ل من عاما  عاما

 

19 

 

20.7 

ر. 25أكنر من   عاما
 

17 
 

18.5 

 قيم مفقودة

 

0 

 

0.0 

 المجموع

 

92 

 

100.0 

 سنوات 10أقل من  العمر الزمني للمكسسة التعليمية
 

9 
 

9.8 

ر  20أقل من  - 10من   عاما

 

18 

 

19.6 

ر  30أقل من  - 20من   عاما
 

9 
 

9.8 

ر  40أقل من  - 30من   عاما

 

36 

 

39.1 

ر  50أقل من  - 40من   عاما
 

7 
 

7.6 

ر  60أقل من  - 50من   عاما

 

2 

 

2.2 

ر  70أقل من  - 60من   عاما
 

1 
 

1.1 

ر  70أكنر من   عاما

 

0 

 

0.0 

 قيم مفقودة
 

10 
 

10.9 

 المجموع

 

92 

 

100.0 

 

 

 

 

 

 

 


