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نددي، هدددفا الدراسددة التعددرا علدد  العلاقددة بددين عدارة المواهددة وتعنيددن الميددنة التنافسددية لددبع  الاتحدداداا الرياضددية فددي المجتمعددين المصددر  والبحري :ملخصص ال

ة( و )تعنيددن اهددعضددافة علدد  بيددان ال ددر  فددي ذلددك تبعددان لمتبيددر  كددل مددن اليبددرة والمسددتوت الددوبي ي. لتحقيدد  ذلددك أسددتيدم البدداح ون اسددتبان  كددل مددن )عدارة المو 
مدن أعضدام مجدالس الإداراا والعداملين فدي ( 947)وعيندة أساسدية قوام دا( 01)المينة التنافسية( كددداة لجمدا البيانداا والمعلومداا مدن عيندة اسدتطلاعية قوم دا 

ة البشدددرية بدددين الاتحددداداا الرياضدددية الاتحددداداا الرياضدددية المصدددرية والبحرينيدددة. وقدددد أب دددرا نتددداود الدراسدددة علددد  عددددم وجدددود علاقدددة فدددي أسدددالية عدارة المواهددد
بدداة الموهبدة فدي الاتحداداا المصدرية  والبحرينيدة، ووجدود المصرية والبحرينية، ووجود علاقة ارتباطي  موجبدة فدي محدور جدودة المواهدة بالاتحداداا البحرينيدة وال

تداود أيضدا علد  عددم وجدود تبداين بدين الاتحداداا البحرينيدة والمصدرية فرو  في تكاليا الإن ا  عل  المواهة الرياضية ولصالح الاتحداداا البحرينيدة. ودلدا الن
محددددة لاسددتقطاة فددي عدارة المواهددة الرياضددية وتعنيددن الميددنة التنافسددية تعددنت لمتبيددر  اليبددرة والمسددتوت الددوبي ي. قددد أوصدد  البدداح ون بضددرورة تددوافر معددايير 

 حجم تكاليا الإن ا  عل  المواهة الرياضية.المواهة الرياضية، والاحت اب بالك اماا لأجل التي ي  من 

 مصر، البحرين. عدارة المواهة البشرية،  المينة التنافسية، الاتحاداا الرياضية، :مفتاحيةكلمات 
" Management of human talent and its relationship to enhance the competitive advantage of some sports 

federations in the Egyptian and Bahraini societies " 

Abstract "The study aimed to identify the relationship between talent management and enhancing the competitive 
advantage of some sports federations in the Egyptian and Bahraini societies, in addition to the difference in this ac-
cording to the variables of both experience and level of employment. To achieve this, the researchers used both Talent 
Management and Competitive Advantage quetionair as a tool to collect data and information from a sampling sample of 
(50) and a core sample of (247) board members and employees of Egyptian and Bahraini sports federations. The 
results of the study showed that there is no relationship between the methods of managing human talent between the 
Egyptian and Bahrain sports federations. There is a positive relationship in the quality of talent in the Bahraini unions and 
creativity in the Egyptian and Bahraini federations. The results also indicate that there is no difference between the 
Bahraini and Egyptian federations in the management of sports talents and the promotion of competitive advantage due 
to the variables of experience and level of employment. Researchers have recommended that specific criteria be used to 
attract sports talent and retain competencies to reduce the cost of spending on sports talent. 
Key Words: Management of human talent, competitive advantage, sports federations, Egypt, Bahrain.   
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 :الدراسة مقدمة
تعددد الاتحدداداا الرياضددية منسسدداا نباميددة أهليددة تطوعيددة وجدددا مددن أجددل 
تحقيدد  أهددداا الرياضددة المصددرية والبحرانيددة، وهددي بم ابددة ال يودداا الإداريددة 

الأسددداس الدددذ  يرتكدددن عليددد  عمدددل العليدددا فدددي النبدددام الرياضدددي، كون دددا تعدددد 
وانجان هذا النبام، وينعكس ما يجر  دايل دا مدن ت داعلاا وعمليداا عداريدة 

 علي جميا أعضاو ا والعاملين في ا والمست دين من يدمات ا.
وبذلك برن الاهتمام بتطبي  استراتيجياا عدارة المواهة البشرية في 

ا أحد مصادر القوة التي لا المنسساا وال يواا الرياضية المعاصرة باعتباره
يمكن تقليدها، والتي تساهم في ضمان عملياا النمو والإستمرار، فدصبح 

اكتشاا المواهة الم مة الأول  والرويسية لإداراا الموارد البشرية عند القيام 
)المصري  .بوباو  ا الأساسية، من استقطاة للعاملين وايتيارهم وتدريب م

 (25م، ص5102والأغا، 

تم دددل الإدارة العلميدددة لتلدددك المواهدددة أهميدددة كبيدددرة، لضدددمان الاسدددت مار حيددث 
الصحيح للمواهة، حيدث أصدبحا المواهدة مدن أكبدر التحددياا التدي تواجد  
المنبمدددداا لتلبيددددة متطلبدددداا عدارة الأعمددددال فددددي هددددذا العصددددر، والددددذ  يتسددددم 
بددددالتبيير والسددددرعة وبالمنافسددددة الشددددديدة، وبصدددد ة ياصددددة أصددددبحا الموهبددددة 

 (0، ص6102)عبد الله،  امة لتحقي  التمين ويك ر علي ا الطلة.سلعة ه

ولعل من ابدرن سدماا العصدر الحدديث هدي التنافسدية كحقيقدة واقعيدة لتحديدد 
نجدداأ أو فشددل المنسسسدداا، بحيددث أصددبحا الشددركاا يتحددتم علي ددا العمددل 
الجددداد المسدددتمر لاكتسددداة المنايدددا التنافسدددية والح ددداب علي دددا لتحسدددين موق  دددا 

)عبااااا ،  ي وقدددددرات ا علددددي مواج ددددة المنافسددددين الحدددداليين والمددددرتقبين.السددددوق

 (10، ص6102
كمدددا أن عمليدددة الوصدددول الدددي تحقيددد  الميدددنة التنافسدددية لل يوددداا الرياضدددية لا 
يتحقددد  عدددن طريددد  الصددددفة، انمدددا عدددن طريددد  وضدددا اسدددتراتيجياا ناجحدددة 

قطاة لإدارة المواهدددة البشدددرية العاملدددة بال يوددداا الرياضدددية، مدددن يدددلال اسدددت
وتطددددددوير والح دددددداب علددددددي الافددددددراد بجمكانددددددات م وم ددددددارات م مددددددن أجددددددل تلبيددددددة 

، 6102)عبااااد الاااار م ، الإحتياجدددداا الحاليددددة والمسددددتقبلية لتلددددك ال يودددداا. 

 (6ص

 :الدراسةمشكلة 
فددي عددالم أصددبح فيدد  التبيددر السددريا هددو وحددد  العامددل ال ابددا، أصددبحا ندددرة 

التحددددياا الكبدددر  التدددي تواجدددة المواهدددة علددد  جاندددة المنافسدددة الشرسدددة مدددن 
ال يودداا والمنسسدداا الرياضددية، تكتسددة عدارة المواهددة أهميددة متنايدددة حيددث 
تشددمل م ددام الح دداب علدد  المواهددة، والجددذة، وكددذلك التنميددة دايددل ال يودداا 

 .والمنسساا الرياضية

وقد قام الباح ون بدججرام دراسدة استكشدافية ب ددا التعدرا علدي مدد  اهتمدام 
ليا بجدارة المواهة البشدرية بالاتحداداا الرياضدية، لدذا قدام البداح ون الإدارة الع

( فدددددرد مدددددن العددددداملين بالاتحددددداداا الرياضدددددية 09بطدددددرأ سدددددنال علدددددي عددددددد )
بدددالمجتما المصدددر  والبحريندددي، وتضدددمن السدددنال الدددن  التدددالي  هدددل يوجدددد 
نبددام يددا  بددجدارة المواهددة مددن العدداملين بالاتحدداد الرياضددي   حيددث بلبددا 

( وكانددا الاجابددة %33.3( مددن العدداملين ا  بنسددبة )01جابددة بددلا )نسددبة الا
( ممدا يعندي عددم اهتمدام الك يدر %01.1( من العداملين ابدي بنسدبة )9بنعم )

مدددددن عداراا الاتحددددداداا الرياضدددددية بدددددجدارة المواهدددددة البشدددددرية مدددددن العددددداملين 
 بالاتحاداا الرياضية. 

، (8102سون، و)يا، (8102)شوقي وأخرونأ  وكما أوصا دراسة كدلا مدن 
لددك بنيددادة بضددرورة تعنيددن تطبيد  مبدداد  عدارة المواهدة وذ ،(8102)محمو، و

ال لسددد ة مدددن يدددلال وضدددا اليطدددط الاسدددتراتيجية   وعدددي العددداملين لتبندددي هدددذ
طويلددة الأجددل لمواكبددة التبيددراا فددي بيوددة العمددل، مددا ضددرورة توعيددة قيدداداا 

ا المواهدددددة المنبمدددددة بم  دددددوم وأهميدددددة المواهدددددة بالمنبمدددددة وكي يدددددة اكتشدددددا
يث الاسدددتراتيجياا الياصدددة وضدددرورة البحدددث المسدددتمر عن دددا، وضدددرورة تحدددد

 دارة المواهة الياصة بالمنسساا بشكل مستمر.عبتيطيط 

ويسددددعي البدددداح ون علدددد  التعددددرا علددددي العلاقددددة بددددين عدارة المواهددددة والميددددنة 
المحافبدة علد  المنسسداا التنافسية، والتعرا علي دور المينة التنافسية في 

رياضددية والمحافبددة علددي ريادت ددا وت وق ددا علددي الصددعيد المحليددة الل يودداا وا
هتمدام بدجدارة المواهدة مكانة متمينة ولتحقي  هذا وجة الاوالدولية، واحتلال ا 

لكوندد  يعتبددر دعامددة أساسددية فددي يلدد  الميددنة التنافسددية للمنسسدداا وال يودداا 
تطدددوير أدام الرياضدددية فدددي بدددل المنافسدددة الشدددديدة، وذلدددك مدددن يدددلال دعدددم و 

الموهدددوبين فدددي المنسسدددة، لدددذا فدددجن الأهميدددة التدددي تعدددود علددد  المنسسدددة مدددن 
 تطوير وتدرية المواهة هو تحقي  التمين ونيادة القدرة التنافسية للمنسسة.

 :الدراسةهدف 
العلاقة بين إدارة المواهب البشرية وتعزيز عل  التعرا عل   الدراسة دا ت

من الميزة التنافسية لبعض الاتحادات في المجتمعين المصري والبحريني، 
 هداا ال رعية التالية:يلال الأ

دراسدددة العلاقدددة بدددين عدارة المواهدددة البشدددرية بمحددداور ، والميدددنة التنافسدددية  .0
 في الاتحاداا الرياضية المصرية والبحرينية بمحاور .

كشددا عددن طبيعددة ال ددرو  بعيندد  البحددث فددي كددله مددن عدارة المواهددة ال .9
البشددددرية بمحدددداور  وتعنيددددن الميددددنة التنافسددددية بمحدددداور ، فددددي الاتحدددداداا 

 الرياضية المصرية والبحرينية.
التعرا علد  الايتلافداا بدين عيند  البحدث فدي كدله مدن عدارة المواهدة  .3

بحرينيددددة تبعددددا لددددددددد البشددددرية والميددددنة التنافسددددية بالاتحدددداداا المصددددرية وال
 المستو  الوبي ي( –)مستو  اليبرة

 :الدراسةتساؤلات 
، بددين عدارة المواهددة البشددرية وجددد علاقددة ارتباطيددة دالددة احصدداوياتهددل  .0

  المينة التنافسية في الاتحاداا الرياضية المصرية والبحرينيةتعنين و 
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بااام  سط ااااا اااااطااباي ة ااارا  عم ااا  توجدددد فدددرو  دالدددة عحصددداويان هدددل  .9

فدددي كدددله مدددن عدارة المواهدددة البشدددرية بمحددداور  وتعنيدددن الميدددنة  الدرااااا 
  التنافسية بمحاور ، في الاتحاداا الرياضية المصرية والبحرينية

بااام  سط ااااا اااااطااباي ة ااارا  عم ااا  يوجدددد تبددداين دال عحصددداويان هدددل  .3

فددي كدددله مددن عدارة المواهدددة البشدددرية وتعنيددن الميدددنة التنافسدددية  الدرااااا 
تبعاااام لمطيماااري )الوبااارو، والم اااط   لمصدددرية والبحرينيدددة بالاتحدداداا ا

  ال ظمفي(
 :الدراسةمصطلحات 

لإدارة علي القيدام بمجموعدة :  حر  ا)المتبير المستقل( إدارة المواهب: -
سدتقطاة الك داماا والمدوهبين اجراماا والأنشطة التي تمكن ا مدن من الإ

والإشدددادة بمدددواق  م والمدددنهلاا العاليدددة والمحافبدددة علدددي م والتمسدددك ب دددم 
ميددددددنة والاعتدددددراا بطموحددددددات م ومصدددددالح م وذلددددددك مدددددن أجددددددل تحقيددددد  ال

 (3   ،9101،محمود، ياسينطول فترة ممكنة . )التنافسية لأ
تكنولوجيدددا  مجموعدددة الم ددداراا وال: )المتبيدددر التدددابا( الميصصصزة التنافسصصصية: -

عنتدا   ت مارها لتحقيد سبادارة تنسيق ا و تستطيا الإ يوالموارد والقدراا الت
للعمددلام أعلدد  ممددا يحققدد  ل ددم المنافسددون وتدكيددد حالددة مددن  ةقيمددة ومن عدد

السدددددددددلمي، ومنافسددددددددي ا.  ) ن والايددددددددتلاا فيمددددددددا بددددددددين المنسسددددددددةالتميدددددددد
 (0 ،0221،علي

 الدراسات المرجعية:
من يلال اطلاة الباح ين عل  الدراساا السدابقة فدي عدارة المواهدة البشدرية 

البدداح ون علدد  أيددة دراسددة حددول الموضددوة فددي و الميددنة التنافسددية لددم يتوصددل 
المجال الرياضي، وتبين ل م اند  درس فدي الجدال الإدار  بشدكل عدام، وفيمدا 

 يلي عر  لا حدث هذ  الدراساا:
التعددرا علددي دور عدارة هدددفا علدد   دراسددةب، (8102يوواشوشووقي وأخروونأ و)

غ عينددة المواهددة فددي دعددم القدددرة التنافسددية لشددركاا الأدويددة فددي الأردن ، بلدد
مددددن المدددددرام التن يددددذيين ومسدددداعدي م ورنسددددام الأقسددددام، كمددددا  901الدراسددددة 

أشدددارا النتدددداود علدددد  وجددددود علاقددددة معنويددددة بددددين تطبيدددد  عدارة المواهددددة فددددي 
شركاا الأدوية محدل الدراسدة ودعدم القددرة التنافسدية مدديوذة بصدورة عجماليدة 

ة ، الك ددددامة ، وكددددل بعددددد مددددن أبعدددداد القدددددرة التنافسددددية والمتم لددددة فددددي )الجددددود
 والإبداة ، الاستجابة والتمين(. 

التعرا علد  أ در عدارة المواهدة هدفا عل  دراسة  ،(8102أخجنىوياسن،و)
، والمحافبدددة علددد  المواهدددة ، سدددتقطاة ، والتقيددديم ، والتطدددويرالابدبعادهدددا ) 

والتعاقددددة الددددوبي ي ( فددددي الميددددنة التنافسددددية بدبعادهددددا ) الجددددودة ، والك ددددامة ، 
احددث ( فددي فندداد  فوددة اليمددس نجددوم فددي مدينددة العقبددة، واسددتيدم البوالإبددداة

جريدددا الدراسدددة علدددي العددداملين فدددي هدددذ  أالمدددن د الوصددد ي التحليلدددي حيدددث 
دارة العليددددا والوسددددطي ( فندددداد  مددددن مسددددتوياا الإ7غ عددددددها )ال ندددداد  والبددددال

( م دددددردة، وقدددددد توصدددددلا الدراسدددددة علدددددي أن تصدددددوراا 007البدددددالغ عدددددددهم )
بعادهدا قدد جداما بدرجدة متوسدطة، أدارة المواهدة و العاملين لإين من المبحو 

 ووجود ا ر لإدارة المواهة في المينة التنافسية.

 مقتدرأ عطدار تقدديمهددفا علدد   راسددةبد، (8102أيواشولممرووناوأل )واو)
 فدي البح دي التميدن البشدرية، لتحقيد  المواهدة عدارة اسدتراتيجية لتطبيد 

 المعرفدة، واسدتيدم الباحدث المدن د مجتمدا ضدوم فدي ال لسدطينية الجامعداا
 أقسدام رنسدام 001 مدن مكوندة عيهندة علد  وطبهقاهدا التحليلدي، الوصد ي

 علد  الدراسة توصل غنة، وقد قطاة في ال لسطينية الجامعاا أكاديميين في
 اسدتراتيجية تطبيد  مسدتوت بدين عحصداوية ذاا دلالدة طرديدة علاقدة ووجدود
 ذاا طرديدة علاقدة ووجدود مجتمدا المعرفدة، نوتكوي البشرية، المواهة عدارة
 البح ي. وتحقي  التمين المعرفة مجتما تكوين بين عحصاوية دلالة

 kehindeدراسصصصصصة كيهينصصصصصدي  ومصصصصصن الدراسصصصصصات الاجنبيصصصصصة  ات العلاقصصصصص  
دام ام عدارة المواهددة البشددرية علدد  الأوالتددي هدددفا علدد  تددد ير نبدد ،م(2102

التنبيمدددي دايدددل المنبمدددة، واسدددتيدما الدراسدددة المدددن د الوصددد ي الاسدددلوة 
يجدابي فدي عأن نبدام عدارة المواهدة أ در بشدكل المسحي، وكاندا أهدم النتداود 

 الادام العام للمنبمة.
محاولدددة هددددفا علددد   دراسدددةب م(Pruthvirajsinh2102 بريصصص   وقصصصام 

مددة ، كمددا حاولددا الدراسددة تطددوير اسددتراتيجياا لكسددة الميددنة التنافسددية للمنب
علقددددام الضددددوم علدددد  عدارة المواهددددة وأهميت ددددا ومحاولددددة تطددددوير اسددددتراتيجيت ا 
والتعدددرا علدددد  التحدددددياا التددددي يمكددددن أن تواج  ددددا والتوصددددل علدددد  التطبيدددد  
ال عددال لإدارة المواهددة لصددالح المنبمددة، وتوصددلا الدراسددة علدد  وجددود تددد ير 

نجداأ المنبمدة فدي الحصدول علد  عيجابي قو  لإدارة المواهة عل  فاعلية و 
 مينة تنافسية.

علقددام الضددوم علدد  هدددفا علدد   دراسصصةب( مMensah 2102مينسصصا)  وقصصام 
الإطددار الم دداهيمي الددذ  يوضددح اليدداا عدارة المواهددة التددي تددند  علدد  نيددادة 
أدام الموبددددددا بدبعدددددداد  الميتل ددددددة، وأب ددددددرا النتدددددداود أن تن يددددددذ نبددددددام عدارة 

)الاعتماديددددة، توبيددددا المواهددددة، تنبدددديم المواهددددة، المواهددددة والمتم ددددل فددددي 
المحافبة علد  المواهدة( ، يدند  علد  تحسدين أدام الموبدا ولكدن فدي بدل 
توسدديط ميرجدداا عدارة المواهددة بيددن م كمتبيددر وسدديط والمتم ددل فددي ) رضددا 
الموبدددا، الالتدددنام ، الددددعم التنبيمدددي(، وكاندددا النتددداود عجمدددالان متم لدددة فدددي 

ين عدارة المواهة عدارة الموبا برعايدة ميرجداا عدارة وجود علاقة عيجابية ب
 المواهة كوسيط والذ  بدورة يحسن أدام المنبمة.

ومدددن يدددلال عدددر  الدراسددداا السدددابقة تبدددين للبددداح ين نددددرة الدراسددداا التدددي 
تناولددا الموضددوة بالبحددث والدراسددة فددي المجددال الرياضددي، وهددذا بدددور  ينكددد 

 عل  أهمية عجرام الدراسة الحالية.
 :الدراسةإجراءات 
 :الدراسةمنهج 

ةاطودم البا ث ن الم هج ال صفي بالص رو الم حم  وذلك لملائمطه طبمع  

 .الدراا 

 

 : الدراسة وعينةمجتمع 
تك ن ساطمع الدراا  س  الاتحا اي الرياضم  ةعضاء اللا   الأولمبم  

 المصري  والبحري م  .
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 الاستطلاعية:  الدراسةعينة 
( فدددردا تدددم ايتيدددارهم 01العيندددة الاسدددتطلاعية والتدددي بلدددغ عدددددها )تدددم تحديدددد 

لمجتمددا البحددث،  بطريقددة عشددواوية مددن يددار  عينددة البحددث الأساسددية ومم لددة
 م(.02/01/9103لي )عم( 9/01/9103من )
 الأساسية:  الدراسةعينة 

( 947الأساسية بالطريقة العشدواوية، وقدد بلدغ قوام دا) الدراسةتم ايتيار عينة 
مدددن مجدددالس الإداراا والعددداملين بالاتحددداداا الرياضدددية بددددولتي مصدددر  فدددردا

اداا بحرينيددددة، مددددن ( اتحدددد01( اتحدددداداا مصددددرية، و )01والبحددددرين بواقددددا )
 (:0م(. كما هو موضح بجدول )91/0/9102لي )عم( 99/00/9103)

 الدراسة( بيان عددي ونسبي بالعينة قيد 0 رقم جدول ال

 الاتحاد م
الاتحادات 

 المصرية الرياضية
الاتحادات 

 إجمالي الرياضية البحرينية

 % ن % ن % ن
 %07 49 %07.3 99 %01.09 91 اتحاد كرة القدم 0
 %09.2 39 %00.3 04 %04.0 03 اتحاد كرة السلة 9
 %09.2 39 %09.2 00 %03.7 07 اتحاد كرة الطاورة 3
 %01.2 97 %00.3 04 %01.4 03 اتحاد كرة اليد 4
 %01.0 91 %2.7 09 %00.9 04 السباحةاتحاد  0
 %7.1 02 %3.2 00 %1.4 3 اتحاد المصارعة 1
 %0.1 04 %1.0 3 %4.3 1  قالاتحاد رفا الأ 7
 %3.0 90 %3.0 01 %3.3 00 اتحاد الكاراتي  3
 %0.1 04 %4 0 %7.9 2 اتحاد الجمبان 2
 %3 91 %2.7 09 %1.4 3 اتحاد ألعاة القو  01

 %011 224 %2.04 021 %2102 022 إجمالي الاتحادات الرياضية 

 :أدوات جمع البيانات
داراا والعدداملين المقننددة لعدددد مددن أعضددام مجددالس الإ المقابلددة الشيصددية .0

 .الدراسةبالاتحاداا الرياضية عينة 
عدداد البداح ون، عبال يواا الرياضدية . مدن عدارة المواهة البشرية   استبيان .9

 (.0مرف )
عدددددداد عافسدددددية بالاتحددددداداا الرياضدددددية . مدددددن الميدددددنة التنتعنيدددددن اسدددددتبيان   .3

 (.9الباح ون، مرف )
 :الدراسةخطوات 

عددداد أداة جمددا البياندداا قددام البدداح ون بدداليطواا الدراسددة بعددد تحديددد عينددة  وال
 :الأتية

 0لأداتي الدراسة العلمية  السيكومترية(المعاملات 
اسدددتعان البددداح ون بدددالطر  ابتيدددة لحسددداة معامدددل  حسددداة معامدددل الصدددد :

 صد  الاتسا  الدايلي.، صد  المحكمين وهي:أداتا الدراسة صد  
 صدق المحكمين:

لإبددام ، ( يبدرام2علد  )، المقترحدةالاسدتبانتان قام البداح ون بعدر  محداور 
الددددرأ  حددددول مناسددددبة وك ايددددة المحدددداور والعبدددداراا ومناسددددبة صددددياغت ا لعينددددة 

 .الدراسة
 

 صدق الاتساق الداخلي:
ن بتطبيددددد  ي، قدددددام البددددداح الاسدددددتبانتان للتحقددددد  مدددددن مددددددت ملاومدددددة عبددددداراا 

( فددردا مددن مجددالس الإداراا 01الاسددتبيانين علدد  عينددة اسددتطلاعية قوام ددا )
. واسدددتيدم البددداح ون صدددد  الدراسدددةوالعددداملين بالاتحددداداا الرياضدددية عينددد  

سدتبيان مدن يدلال عيجداد الاتسا  الدايلي لحساة صد  محاور وعبداراا الا
مددددددن الجدددددددولين معامدددددل الارتبدددددداط بددددددين العبدددددداراا ومحاورهدددددا، كمددددددا يتضددددددح 

(9(،)3.) 
دارة المواهصصب ( معامصصل الارتبصصاط  بصصين محصصاور وعبصصارات اسصصتبيان إ2 رقصصم  جصصدولال

 (21 المتغير المستقل(  ن=  الدراسةالرياضية عين   البشرية بالاتحادات
 الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة
0 1.074** 2 1.709** 07 1.011** 90 1.497** 
9 1.117** 01 1.110** 03 1.413** 91 1.039** 
3 1.707** 00 1.703** 02 1.490** 97 1.422** 
4 1.031** 09 1.421** 91 1.001** 93 1.009** 
0 1.041** 03 1.377** 90 1.047** 92 1.103** 
1 1.124** 04 1.712** 99 1.097** 31 1.124** 
7 1.711** 00 1.100** 93 1.403**  
3 1.437** 01 1.011** 94 1.934 

   1.304( =  1.10)**( قيمة )ر( الجد ولية  عند )
 1.973( =   1.10قيمة )ر( الجد ولية  عند )   )*(
( معامل الارتباط  بين محاور وعبصارات اسصتبيان الميصزة التنافسصية 1  رقم جدول ال

 (21 المتغير التابع(  ن= الدراسةبالاتحادات الرياضية عين  
 الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة
30 1.317** 33 1.011 40 1.090** 09 1.412** 
39 1.712** 32 1.032** 41 1.014** 03 1.034** 
33 1.712** 41 1.030** 47 1.029** 04 1.321** 
34 1.334** 40 1.043** 43 1.733** 00 1.491** 
30 1.171** 49 1.007** 42 1.130**  
31 1.341** 43 1.010** 01 1.020** 
37 1.174** 44 1.431** 00 1.101** 

  1.304( =  1.10)**( قيمة )ر( الجد ولية  عند )
 1.973( =   1.10قيمة )ر( الجد ولية  عند )   )*(

( أن: وجود علاقدة دالدة عحصداويا عندد مسدتوت 3(،)9)الجدولين  ويتضح من
عدارة المواهة بالاتحداداا الرياضدية والعبداراا استبانة (، بين 1.10) معنوية

(، كمددا توجدددد علاقدددة دالدددة عحصددداويا عندددد 94اليددا  بددد ، عددددا العبدددارة رقدددم )
الميددنة التنافسددية بالاتحدداداا اسددتبانة (، بددين محدداور 1.10) مسددتوت معنويددة

(، وبددددذلك يمكددددن 33الرياضددددية والعبدددداراا الياصددددة بدددد ، عدددددا العبددددارة رقددددم )
ودرجدة اسدتبانة الاسدتناد علد  صدد  الاتسدا  الددايلي بدين محداور و عبداراا 

 المحور التي ينتمي علي ا.
إدارة المواهصصصصب البشصصصصرية لاسصصصصتبانة  المحصصصصاور بصصصصين ( معامصصصصل الارتبصصصصاط2جصصصصدول  

 (21 المتغير المستقل(  ن=الدراسة بالاتحادات الرياضية عين  
 الاستبيان المحاور م
 **1.342 استقطاة وجذة المواهة الرياضية. 0
 **1.300 الايتيار والاحت اب بالمواهة الرياضية. 9
 **1.730 المواهة الرياضية.تطوير وتنمية  3
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    1.304( =  1.10)**( قيمة )ر( الجد ولية  عند )
 1.973( =   1.10قيمة )ر( الجد ولية  عند )   )*(

الميصصزة التنافسصصية بالاتحصصادات لاسصصتبانة ( معامصصل الارتبصصاط  بصصين المحصصاور 2جصصدول  
 )21 المتغير التابع(  ن=الدراسةالرياضية عين  

 الاستبيان المحاور م
 **1.373 تكاليا الموهبة الرياضية. 0
 **1.730 جودة المواهة الرياضية بالاتحاداا. 9
 **1.340 عبداة الموهبة الرياضية. 3

                              1.304( =  1.10)**( قيمة )ر( الجد ولية  عند )
 1.973( =   1.10)*(قيمة )ر( الجد ولية  عند )  

(: وجدود علاقدة دالدة عحصداويا عندد مسدتوت 0(،)4جددول ) ويتضح من
( بددددددددين المحدددددددداور واسددددددددتبيان عدارة المواهددددددددة بالاتحدددددددداداا 1.10معنويددددددددة )

 الرياضية، وكذلك استبيان المينة التنافسية بالاتحاداا.
 حساة معامل ال باا: -

 طريقتين لحساة ال باا:استيدم الباح ين 
 النص ية.طريق  التجنوة  .9 طريق  ال ا كرونباخ. .0
 طريق  ال ا كرونباخ: .0

اسدددتيدم البددداح ون معامدددل أل دددا كرونبددداخ و دلالدددة الاتسدددا  الددددايلي لحسددداة 
معامل  باا محاور الاستبيانين، حيدث قدام البداح ين بتطبيد  الاسدتبيان علد  

( فدددردا، وتدددم حسددداة معامدددل ال بددداا لمحددداور 01عيندددة اسدددتطلاعية قوام دددا )
 ( أن: 7(،)1)نالجدولي الاستبيانين كما يتضح من

(  اختبصصار معامصصل ارتبصصاط الفصصا كصصرو نبصصاا لاسصصتبيان إدارة المواهصصب 6 رقصصم جصصدول ال
 (21 المتغير المستقل(  ن=الدراسة البشرية بالاتحادات الرياضية عين  

 الثبات المحور م 
 1.31 استقطاة وجذة المواهة الرياضية. 0
 1.11 الايتيار والاحت اب بالمواهة الرياضية. 9
 1.17 تطوير وتنمية المواهة الرياضية. 3

 10.4 إدارة المواهب بالاتحادات الرياضية
 * دال

( اختبصصار معامصصل ارتبصصاط الفصصا كرونبصصاا لاسصصتبيان الميصصزة التنافسصصية 4 رقصصم جصصدول ال
 (21 المتغير التابع(  ن=الدراسة بالاتحادات الرياضية عين  

 الثبات المحور م
 1.30 الرياضية.تكاليا الموهبة  0
 1.11 جودة المواهة الرياضية بالاتحاداا. 9
 1.11 عبداة الموهبة الرياضية. 3

 10.2 الميزة التنافسية بالاتحادات الرياضية

 * دال
لددددغ , حيددددث بالاسددددتبانتان(أن:  بدددداا محدددداور 7(،)1)مددددن الجدددددولين ويتضددددح 

( 1.39)مواهددددددددة البشددددددددرية، و عدارة الانة ( لاسددددددددتب1.37معامددددددددل ال بدددددددداا )
الميدددددنة التنافسدددددية للاتحددددداداا الرياضدددددية، وكدددددان معامدددددل الاتسدددددا   انةلاسدددددتب

 الدايلي لكل محور دال مما يشير لارت اة معامل  باا محاور الاستبيان. 
 
 

 :الاستبانتينطريقة التجنوة النص ية لحساة  باا  -
اسددددتيدم البدددداح ون معامددددل ارتبدددداط التجنوددددة النصدددد ية ومعادلددددة ارتبدددداط 

، وذلددك الاسددتبانتينبددراون وجتمددان لحسدداة معامددل  بدداا محدداور  –سددبيرمان 
( مددن أعضددام 01ة وعددددهم )بتطبيق مددا علدد  مجموعددة الدراسددة الاسددتطلاعي

، وتدم حسدداة الدراسدةداراا والعداملين بالاتحداداا الرياضدية عيند  مجدالس الإ
 (:2(،)3)الجدولين ، كما يتضح منالاستتبانتينمعامل ال باا لمحاور 

( اختبار معامل ارتباط  التجزئة النصصفية  لاسصتبيان إدارة المواهصب . رقم جدول ال
 (21 المتغير المستقل(  ن=الدراسةالبشرية بالاتحادات الرياضية عين  

 ارتباط جتمان براون –سبيرمان  المحور م
 1.31 1.31 استقطاة وجذة المواهة الرياضية. 0
 1.03 1.00 الايتيار والاحت اب بالمواهة الرياضية. 9
 1.43 1.43 تطوير وتنمية المواهة الرياضية. 3

 1.19 1.13 عدارة الموهبة بالاتحاداا الرياضية 
الميصصصصزة لاسصصصصتبان  ( اختبصصصصار معامصصصل ارتبصصصصاط  التجزئصصصصة النصصصصفية  . رقصصصصم جصصصدول ال

 (21 المتغير التابع(  ن= الدراسةالتنافسية بالاتحادات الرياضية عين  
 ارتباط جتمان براون –سبيرمان  المحور م
 1.30 1.34 تكاليا الموهبة الرياضية. 0
 1.40 1.40 جودة المواهة الرياضية بالاتحاداا. 9
 1.01 1.01 عبداة الموهبة الرياضية. 3

 1.34 1.30 المينة التنافسية بالاتحاداا الرياضية

(أن:  معامددددددل ارتبدددددداط التجنوددددددة النصدددددد ية 2(،)3)مددددددن الجدددددددولين ويتضددددددح 
بددددددراون و  –( لسددددددبرمان 1.133لاسددددددتبيان عدارة المواهددددددة الرياضددددددية هددددددو )

( عنددددد جتمددددان، بينمددددا معامددددل ارتبدددداط التجنوددددة النصدددد ية لاسددددتبيان 1.199)
بدددراون و  –( لسدددبرمان 1.304الميدددنة التنافسدددية بالاتحددداداا الرياضدددية هدددو )

 ( عند جتمان.1.343)
 مناقشة وتفسير الدلالات الإحصائية: 

 0الدراسةأولا: النتائج الوصفية لعين  
 إدارة المواهب البشرية  المتغير المستقل(0استبان   -
نحصو اسصتقطاب وجص ب الدراسصة ( توزيع نسصبي لاسصتجابات عينصة 01 رقم جدول ال

 (224المواهب الرياضية  ن=

 م
غ موافق  غ موافق أحيانا أوافق وافق بشدةأ

متوسط  بشدة
 حسابي

انحراف 
 معياري

 2كا
 % ن % ن % ن % ن % ن

0 14 90.2 30 34.4 13 97.0 99 3.2 3 3.9 9.92 0.14 31.31 
9 40 01.1 27 32.3 71 93.3 39 03 7 9.3 9.41 0.11 23.41 
3 31 04.1 01 99.7 33 30.1 00 99.3 09 4.2 9.31 0.12 13.19 
4 03 90.0 37 30.9 03 93.0 34 03.3 00 1.0 9.47 0.00 02.03 
0 37 00 13 90.0 77 30.9 09 90.0 03 7.3 9.31 0.04 49.37 
1 33 03.4 11 91.7 21 31.4 40 01.1 07 1.2 9.71 0.12 17.11 
7 43 07.4 07 93.0 71 93.3 43 02.4 92 00.7 9.30 0.90 02.10 
3 01 99.7 13 90.0 37 30.9 30 09.1 01 4 9.42 0.12 70.09 
2 33 03.4 00 91.1 11 91.7 10 91.3 39 03 3.14 0.93 99.03 
01 34 03.3 03 93.0 33 33.1 01 91.9 99 3.2 9.37 0.00 44.30 
00 40 01.1 13 97.0 03 90.0 47 02 33 00.4 9.32 0.30 00.44 



 إدارة المواهب البشرية وعلاقتها بتعزيز الميزة التنافسية 

Copyright © 2019 PTUK  26 PTUKRJ 

 

 2.42( =   1.10الجد ولية  عند )   (9)كا* قيمة 
المحسدددوبة أكبدددر مدددن  (9)كدددامدددة ( أن: قي01)رقدددم جددددول النتددداود يتضدددح مدددن 
(، لجميددا العبدداراا الياصددة بددالمحور، حيددث تراوحددا قيمددة 2.42الجدوليددة )

، ممدا يب ددر وجددود فددرو  ذاا (23.41: 00.44المحسددوبة مددا بددين ) (9)كدا
ور يتضدح ان هنداك فدرو  حصاوية في كل العباراا، ومن نتداود المحدعدلالة 

)أوافد ( بالنسدبة  ( لصدالح الايتيدار1.10حصاوية عندد مسدتو  )عذاا دلالة 
(، وأيضددا لصددالح الايتيار)أحيانددا( بالنسددبة للعبدداراا 4 - 9 – 0للعبدداراا )

(، ولصددددددددالح الايتيددددددددار)غير موافدددددددد ( 01 - 2 – 3 – 7 – 1 – 0 – 3)
ة ممدا المحسدوبة أكبدر مدن الجدوليد (9)كدا(، حيدث كاندا 00بالنسبة للعبدارة )

 حصاوية. عيب ر وجود فرو  ذاا دلالة 
( توزيع نسبي لاستجابات عينصة البحص  نحصو الاختيصار والاحتفصا  00 رقم جدول ال

 (224بالمواهب الرياضية  ن=

 م
 غ موافق أحيانا أوافق وافق بشدةأ

غ موافق 
متوسط  بشدة

 حسابي
انحراف 
 معياري

 2كا
 % ن % ن % ن % ن % ن

09 00 91.1 13 97.0 01 99.7 40 03.9 97 01.2 9.70 0.93 03.43 
03 43 07.4 43 02.4 13 97.0 04 90.2 34 03.3 9.20 0.92 03.01 
04 00 91.1 01 99.7 72 39 44 07.3 07 1.2 9.17 0.03 41.00 
00 00 91.1 71 93.3 70 31.4 32 00.2 09 4.2 9.00 0.09 09.40 
01 40 01.1 31 39.4 71 31.3 93 00.3 99 3.2 9.13 0.00 02.07 
07 41 01.9 32 31 77 30.9 31 09.0 00 4.0 9.09 0.14 31.49 
03 33 33.1 13 90.0 13 97.0 90 3.0 09 4.2 9.90 0.00 73.94 
02 07 93.0 32 31 13 97.0 91 01.0 7 9.2 9.33 0.31 003.2 
91 34 03.3 43 02.4 04 90.2 04 90.2 07 93.0 3.90 0.31 2.31 

 2.42( =   1.10الجد ولية  عند )   (9)كا* قيمة 

المحسدددوبة أكبدددر مدددن  (9)كدددا( أن: قيمدددة 00)رقدددم  جددددولالنتددداود يتضدددح مدددن 
(، لجميددا العبدداراا الياصددة بددالمحور، حيددث تراوحددا قيمددة 2.42الجدوليددة )

، ممددا يب ددر وجددود فدددرو  ذاا (003.2: 2.31المحسددوبة مددا بدددين ) (9)كددا
ن هنداك فدرو  أور يتضدح حصاوية في كل العباراا، ومن نتداود المحدعدلالة 

( لصدالح الايتيدار )أوافد ( بالنسدبة 1.10حصاوية عندد مسدتو  )عذاا دلالة 
(، ولصددددالح الايتيددددار )أحياندددا( بالنسددددبة للعبدددداراا 07 - 01 – 09للعبدددارة )

(، ولصدددالح الايتيدددار )غيدددر موافددد  بشددددة( 02 - 03 – 00 – 04 – 03)
الجدوليدة ممدا  المحسدوبة أكبدر مدن( 9كدا)(، حيدث كاندا 91بالنسبة للعبدارة )

 حصاوية. عذاا دلالة يب ر وجود فرو  
( توزيصع نسصبي لاسصصتجابات العينصة نحصو تطصوير وتنميصة المواهصصب 02 رقصم جصدول ال

 (224الرياضية  ن=

 م
غ موافق  غ موافق أحيانا أوافق وافق بشدةأ

متوسط  بشدة
 حسابي

انحراف 
 2كا معياري

 % ن % ن % ن % ن % ن
90 41 03.1 14 90.2 30 34.4 31 04.1 01 1.0 9.14 0.03 01.49 
99 09 90.0 47 02 07 93.0 09 90.0 32 00.3 9.20 0.31 01.74 
93 41 03.9 01 91.9 21 31.4 30 04.9 91 01.0 9.77 0.90 43.32 
94 09 90.0 33 30.1 19 90 39 03 03 0.3 9.40 0.00 11.41 
90 22 41.0 70 31.4 00 91.1 04 0.7 3 3.9 9.10 0.11 093.0 

 م
 غ موافق أحيانا أوافق وافق بشدةأ

غ موافق 
متوسط  بشدة

 حسابي
انحراف 
 معياري

 2كا
 % ن % ن % ن % ن % ن

91 19 90.0 74 31 19 90.0 31 04.1 03 0.3 9.44 0.01 42.03 
97 19 90.0 70 93.7 79 92.0 99 3.2 91 3.0 9.14 0.02 00.12 
93 00 91.1 11 94.3 31 39.4 33 00.4 03 7.3 9.14 0.03 43.37 
92 43 02.4 07 93.0 72 39 31 04.1 97 01.2 9.74 0.93 39.73 

  2.42( =   1.10الجد ولية  عند )   (9)كا* قيمة 
المحسدددوبة أكبدددر مدددن  (9)كدددا( أن: قيمدددة 09)رقدددم  جددددولالنتددداود يتضدددح مدددن 
(، لجميددا العبدداراا الياصددة بددالمحور، حيددث تراوحددا قيمددة 2.42الجدوليددة )

، ممدا يب ددر وجددود فددرو  ذاا (093.0: 01.74المحسددوبة مددا بددين ) (9)كدا
ومن نتداود المحدور يتضدح ان هنداك فدرو   حصاوية في كل العباراا،عدلالة 

( لصددالح الايتيددار )أوافدد  بشددددة( 1.10حصدداوية عنددد مسددتو  )ع ذاا دلالددة
 – 94(، ولصددالح الايتيددار )أوافدد ( بالنسددبة للعبدداراا )90بالنسددبة للعبددارة )

 – 93 – 99 – 90(، ولصددددالح الايتيددددار )أحيانددددا( بالنسددددبة للعبدددداراا )91
( المحسددوبة أكبددر مددن الجدوليددة ممددا 9)كدددا(،  حيددث كانددا 92 - 93 – 97

 حصاوية. عد فرو  ذاا دلالة يب ر وجو 
 تعزيز الميزة التنافسية بالاتحادات الرياضية  المتغير التابع(0 ان استب -
نحصو تكصاليف الموهبصة الدراسصة ( توزيصع نسصبي لاسصتجابات عينصة 01 رقصم جدول ال

 (224الرياضية  ن=

 م
غ موافق  موافق غ أحيانا أوافق وافق بشدةأ

متوسط  بشدة
 حسابي

انحراف 
 2كا معياري

 % ن % ن % ن % ن % ن
31 19 90.0 13 90.0 10 91.3 92 00.7 93 00.3 9.03 0.92 92.07 
30 02 93.2 41 90.2 33 33.1 90 3.0 91 3.0 9.00 0.07 19.30 
39 40 01.1 03 93.0 73 92.1 40 01.1 34 03.4 9.37 0.91 91.49 
33 43 07.4 00 91.1 30 39.3 33 03.4 32 00.3 9.32 0.93 93.92 
34 09 90.0 12 97.2 71 93.3 39 03 94 2.7 9.19 0.99 30.12 
30 01 91.9 43 02.4 77 30.9 32 00.3 33 03.4 9.39 0.92 93.01 
31 04 90.2 39 33.9 74 31 99 3.2 00 1.0 9.44 0.01 73.34 

 2.42( =   1.10عند )الجد ولية   (9)كا* قيمة 
المحسدددوبة أكبدددر مدددن  (9)كدددا( أن: قيمدددة 03)رقدددم  جددددولالنتددداود يتضدددح مدددن 
(، لجميددا العبدداراا الياصددة بددالمحور، حيددث تراوحددا قيمددة 2.42الجدوليددة )

، ممدا يب ددر وجددود فددرو  ذاا (73.34: 91.49المحسددوبة مددا بددين ) (9)كدا
ور يتضدح ان هنداك فدرو  حصاوية في كل العباراا، ومن نتداود المحدعدلالة 

( لصدالح الايتيدار )أوافد ( بالنسدبة 1.10حصاوية عندد مسدتو  )عذاا دلالة 
 – 30 - 31(، ولصدددالح الايتيدددار )أحياندددا( بالنسدددبة للعبددداراا )33للعبدددارة )

( المحسدددوبة أكبدددر مدددن 9(، حيدددث كاندددا )كددددا31 – 30 – 34 – 33 – 39
 ة. حصاويعة مما يب ر وجود فرو  ذاا دلالة الجدولي
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نحصصو جصصودة المواهصصب الدراسصصة ( توزيصصع نسصصبي لاسصصتجابات عينصصة 02 رقصصم جصصدول ال
 (224الرياضية  ن=

 م
غ موافق  غ موافق أحيانا أوافق وافق بشدةأ

متوسط  بشدة
 حسابي

انحراف 
 2كا معياري

 % ن % ن % ن % ن % ن
37 10 91.3 29 37.9 02 93.2 90 3.0 01 4 9.91 0.11 20.97 
33 03 90.0 34 34 74 31 93 00.3 3 3.9 9.41 0.14 31.70 
32 17 97.0 24 33.0 09 90.0 99 3.2 09 4.2 9.91 0.01 21.03 
41 47 02 00 99.3 27 32.3 31 04.1 09 4.2 9.13 0.12 73.01 
40 13 90.0 71 31.3 70 93.7 90 01.0 09 4.2 9.33 0.00 17.37 
49 40 03.9 43 02.4 79 92.0 44 07.3 33 00.4 9.29 0.30 03.22 
43 001 44.0 30 39.3 30 04.9 00 4.0 01 4 0.21 0.11 011.1 
44 40 01.1 33 33.1 79 92.0 41 01.9 00 4.0 9.03 0.13 11.90 
40 14 90.2 20 31.3 17 97.0 02 7.7 1 9.4 9.93 0.11 019.4 

 2.42( =   1.10الجد ولية  عند )   (9)كا* قيمة 
المحسدددوبة أكبدددر مدددن  (9)كدددا( أن: قيمدددة 04)رقدددم  جددددولالنتددداود يتضدددح مدددن 
(، لجميددا العبدداراا الياصددة بددالمحور، حيددث تراوحددا قيمددة 2.42الجدوليددة )

، ممدا يب در وجدود فدرو  ذاا (011.1: 03.22المحسوبة ما بين )  (9)كا
ن هنداك فدرو  ألعباراا، ومن نتداود المحدور يتضدح حصاوية في كل اعدلالة 

( لصدالح الايتيدار )أوافد ( بالنسدبة 1.10حصاوية عندد مسدتو  )عذاا دلالة 
(، ولصددددددددددددددددددددالح 40 – 44 – 43 – 40– 32 - 33 – 37للعبدددددددددددددددددددداراا )

 (9)كددددددا(، حيددددددث كاندددددا 49 - 41الايتيدددددار )أحياندددددا( بالنسددددددبة للعبددددداراا )
 حصاوية. عة مما يب ر وجود فرو  ذاا دلالة المحسوبة أكبر من الجدولي

نحصصو إبصصدام المواهصصب الدراسصصة ( توزيصصع نسصصبي لاسصصتجابات عينصصة 02 رقصصمجصصدول ال
 (224الرياضية  ن=

 م
 غ موافق أحيانا أوافق وافق بشدةأ

غ موافق 
متوسط  بشدة

 حسابي
انحراف 
 معياري

 2كا
 % ن % ن % ن % ن % ن

41 49 07 70 93.7 71 31.3 30 04.9 93 2.3 9.71 0.03 43.03 
47 44 07.3 79 92.0 77 30.9 92 00.7 90 01.0 9.17 0.02 41.39 
43 43 02.4 10 94.7 79 92.0 39 03 33 03.4 9.71 0.93 94.77 
42 34 03.3 11 94.3 39 33.9 37 00 34 03.3 9.21 0.99 31.01 
01 10 94.7 31 34.3 19 90.0 92 00.7 2 3.1 9.34 0.13 74.00 
00 01 99.7 20 31.3 19 90.0 91 01.0 09 4.2 9.33 0.12 73.09 
09 77 30.9 30 39.3 14 90.2 02 7.7 1 9.4 9.07 0.13 21.73 
03 01 91.9 74 31 70 31.4 34 03.3 04 0.7 9.04 0.09 00.73 

المحسدددوبة أكبدددر مدددن  (9)كدددا( أن: قيمدددة 00)رقدددم  جددددولالنتددداود يتضدددح مدددن 
(، لجميددا العبدداراا الياصددة بددالمحور، حيددث تراوحددا قيمددة 2.42الجدوليددة )

، ممدا يب ددر وجددود فددرو  ذاا (21.73: 94.77المحسددوبة مددا بددين ) (9)كدا
نداك فدرو  ن هألعباراا، ومن نتداود المحدور يتضدح حصاوية في كل اعدلالة 

( لصدالح الايتيدار )أوافد ( بالنسدبة 1.10حصاوية عندد مسدتو  )عذاا دلالة 
(، و لصالح الايتيدار )أحياندا( بالنسدبة للعبداراا 09 - 00 – 01للعباراا )

المحسدوبة أكبددر مددن  (9)كددا(، حيدث كانددا 03 - 42 – 43 – 47 – 41)
 حصاوية. عة مما يب ر وجود فرو  ذاا دلالة الجدولي

تساؤلات لأساسية في ضوء ثانيا: نتائج عين  الدراسة ا
 الدراسة:
هووووجو قجوووو،وبايوووواول  حاانووووبونلموووواو  رووووا نا و وووون،و نل  و"  الأول:السصصصؤال 

لممقلهووولولمحةووونياوأ لميووومولممنوووم ولملاتاادوووناواووو ول  حوووانل ولمنيا وووناو

و0"لممرنياوألمححنيتناو؟

 أولا: إدارة المواهب الرياضية  المتغير المستقل(0
الأول عحصددددداويان قدددددام البددددداح ون بحسددددداة مصددددد وفة وللإجابدددددة علددددد  السدددددنال 

المتم لدة فدي عدارة بالدراسدة معاملاا ارتباط بيرسون بدين المتبيدراا الياصدة 
هددو المواهدة البشددرية لددبع  الاتحداداا الرياضددية المصددرية والبحرينيدة، كمددا 

 (.01بجدول )موضح 
والبحرينيصة فصي ( معاملات الارتباط بين الاتحصادات الرياضصية المصصرية 06جدول  

 (224إدارة المواهب البشرية  ن=

 المتغيرات
 إدارة المواهب بالاتحادات الرياضية المصرية

استقطاب 
 المواهب

الاحتفا  
 بالمواهب

 تنمية
 المواهب

 الدرجة
 الكلية

عدارة المواهة 
بالاتحاداا 
الرياضية 
 البحرينية

 1.141 1.137 1.143 1.101- استقطاة المواهة 
 1.193- 1.33 1.103 1.131- الاحت اب بالمواهة 
 1.103- 1.100 1.143 1.113- تنمية المواهة 
 1.117 1.101 1.140 1.100- الدرجة الكلية

لا توجد علاقة بين الاتحاداا المصرية أن  ( 01)رقم جدول اليتضح من 
 والبحرينية في أسالية عدارة الموهبة البشرية.

والبحرينية في  الايتلاا بين الاتحاداا المصرية  ال ذلكويعنوا الباح ين 
دارة المواهة الرياضية في الوباوا بالاتحاداا عينة عوضا استراتيجياا 

 وذلك لايتلاا بيوة العمل فيما بين ما. الدراسة 
  المتغير التابع(0 ثانيا: تعزيز الميزة التنافسية بالاتحادات الرياضية

بحسداة مصد وفة معداملاا ارتبدداط  قددام البداح ونوللإجابدة عدن هدذا التسدانل 
بيرسون بين المتبيراا الياصة بالبحدث المتم لدة فدي الميدنة التنافسدية لدبع  

 .يوضح ذلك (07)رقم جدول الو الاتحاداا الرياضية المصرية والبحرينية، 
( معاملات الارتباط بين الاتحادات الرياضية المصرية والبحرينية 04 رقم جدول ال

 (224 ن= ميزة التنافسيةفي ال

 المتغيرات
 الميزة التنافسية بالاتحادات الرياضية المصرية

تكاليف 
 الموهبة

 جودة
 المواهب

 إبدام
 الموهبة

 الدرجة
 الكلية

المينة التنافسية 
بالاتحاداا 
الرياضية 
 البحرينية

 1.149 1.113 1.13 1.199- تكاليا الموهبة 
 1.007 *1.031 1.013 1.10 جودة المواهة 
 1.034 1.040 1.003 1.37 عبداة الموهبة 
 1.090 1.000 1.034 1.44 الدرجة الكلية

توجد علاقة ارتباطية موجب  دالة عحصاويان بان  ( 07)رقم جدول اليتضح من 
بين محور جودة الموهبة بالاتحاداا البحرينية و محور  (1,10) عند مستوت

 .الدراسةعبداة الموهبة في الاتحاداا المصرية والبحرينية عينة 
ل  عوالتي توصلا ، (8102ن لساو)شقي وأخرنأ  وويت   هذا ما نتاود 

هداا العامة للمنسساا بشكل المواهة البشرية وذلك لتحقي  الأ ضرورة دعم
 عام.
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 الاهتمام بمستو  الجودة للمواهة الرياضيةضرورة ون وير  الباح 
لية والبشرية بدنواع ا مكاناا المادية والمابالاتحاداا البحرينية لتوافر الإ

هداا المنشودة، في المقابل يوجد عبداة للموهبة في لي تحقي  الأعوبالتالي 
 .الاتحاداا الرياضية المصرية

 وون،وملاقسووتولسوولا ا ا وهصصل توجصصد فصصروق دالصصة إحصصصائيا  الثصصاني: " السصصؤال 

وتعزيز البشصصرية بمحصصاور)،إدارة المواهصصب فصصي كصصل  مصصن خاوونلنوبنتوواولم، لسوواو
 بمحاور)، في الاتحادات الرياضية المصرية والبحرينية"؟0الميزة التنافسية 

تددم حسدداة قيمددة )ا( بددين متوسددط درجدداا عينددة للأجابددة علدد  هددذا التسددانل 
لاتحددددداداا الرياضدددددية المصدددددرية والبحرينيدددددة فدددددي متبيدددددر عدارة فدددددي االدراسدددددة 

المواهددة البشددرية بمحدداور  و تعنيددن الميددنة التنافسددية بمحدداور . ويوضددح ذلددك 
 (:03)رقم جدول ال
(  الفصصروق بصصين الاتحصصادات الرياضصصية المصصصرية والبحرينيصصة فصصي .0 رقصصم جصصدول ال

 (224 ن=إدارة المواهب البشرية و تعزيز الميزة التنافسية 

المتوسط  الاتحادات المحاور
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الفروق بين 
 المتوسطات

قيمة 
  ت(

مستوى 
 الدلالة

عدارة 
المواهة 
البشرية  
بالاتحاداا 
الرياضية 
المصرية 
 والبحرينية

استقطاة 
 المواهة 

 غير دال 0.311 0.43 3.00 31.43 (094مصر=)
 2.09 92.11 (093البحرين=)

الاحت اب 
 بالمواهة

 غير دال 0.110 1.172 1.14 94.31 (094مصر=)
 1.40 93.00 (093البحرين=)

تنمية  
 المواهة 

 غير دال 0.390 0.13 0.13 90.21 (094مصر=)

 1.11 94.23 (093البحرين=)
 الدرجة 
 الكلية

 غير دال 0.490 3.3 07.93 31.70 (094مصر=)
 02.03 77.40 (093البحرين=)

المينة 
التنافسية 
بالاتحاداا 
الرياضية 
المصرية  

 البحرينيةو 

 تكاليا
 الموهبة 

دال عند  1.004 1.12 1.07 91.20 (094مصر=)
 7.12 90.11 (093البحرين=) 1.10

 جودة
 الموهبة

 غير دال 1.119 1.4 0.14 90.40 (094مصر=)
 0.73 90.30 (093البحرين=)

 عبداة 
 الموهبة

 غير دال 1.401 1.39 0.27 91.14 (094مصر=)
 0.27 91.39 (093البحرين=)

 الدرجة 
 الكلية

 غير دال 1.12 1.19 00.41 13.11 (094مصر=)
 01.10 13.14 (093البحرين=)

توجددددد فددددرو  بددددين متوسددددطاا درجدددداا اندددد   (03)رقددددم جدددددول اليتضددددح مددددن 
فدددي محدددور تكددداليا  (1.10)الاتحددداداا المصدددرية والبحرينيدددة عندددد مسدددتو  

 لصالح الاتحاداا البحرينية.و الموهبة الرياضية 
وجود تد ير أل  ا والتي توصل، (8102ن لساو)ياسن، وويت   هذا ما نتاود 
المنسساا عند سية هبة البشرية و المينة التنافدارة المو عمتوسط المستو  بين 

 .الدراسةعينة 
ويرت الباح ون أن وجود فرو  في متوسط تكاليا الموهبة الرياضية ولصالح 
الاتحاداا البحرينية أن ذلك عاود عل  توفر الدعم المالي للاتحاداا البحرينية 

 .عنة في الاتحاداا المصرية
 ن،وملاقسوتولسولا ا ا وخاونلنويوجد تباين دال إحصائيا  هل " الثال :السؤال 

في كل  مصن إدارة المواهصب البشصرية وتعزيصز الميصزة التنافسصية بنتاولم، لساو

 حلووووا ومملا نووووناو)لم حوووون  وبالاتحصصصصادات الرياضصصصصية المصصصصصرية والبحرينيصصصصة 

 0ألممدلاقىولمقظنف (
 مرتفع( -متوسط  –أولا: مستوى الخبرة  منخفض 

 One Wayأحاد  الاتجا استيدم الباح ون أسلوة تحليل التباين 
ANOVA  لمعرفة التباين في كله من عدارة المواهة البشرية والمينة التنافسية

اليبرة، ويوضح  تالمصرية والبحرينية، تبعا لمستو  بالاتحاداا الرياضية
 ( هذ  الدلالاا.02)رقم جدول ال
البشرية ( الفروق بين عينة الدراسة في كل  من إدارة المواهب .0 رقم جدول ال

الخبرة ى ة المصرية والبحرينية تبعا لمستو والميزة التنافسية بالاتحادات الرياضي
 (224 ن= 

مجموم  مصدر التباين المتغيرات الاستبيان
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
 " ف "

مستوى 
 الدلالة

رية
لبش
ة ا

واه
 الم
دارة
ع

 
 استقطاة المواهة

 بين المجموعاا
 المجموعاادايل 

 الكل 

02.102 
02010.343 
02991.217 

9 
944 
941 

92.031 
73.039 

 غير دال 1.371

 احت اب
 المواهة

 بين المجموعاا
 دايل المجموعاا

 الكل 

04.074 
2013.934 
2099.303 

9 
944 
941 

7.937 
33.213 

 غير دال 1.037

 تنمية
 المواهة

 بين المجموعاا
 دايل المجموعاا

 الكل 

43.041 
2930.311 
2970.109 

9 
944 
941 

90.073 
37.331 

 غير دال 1.071

 الدرجة الكلية
 بين المجموعاا
 دايل المجموعاا

 الكل 

919.391 
30031.011 
30733.391 

9 
944 
941 

010.011 
334.370 

 غير دال 1.313

ضية
لريا
ا ا

حادا
الات
ة ب
فسي
لتنا
نة ا
لمي
ا

 

 تكاليا
 المواهة

 بين المجموعاا
 دايل المجموعاا

 الكل 

00.431 
01779.011 
01397.230 

9 
944 
941 

97.703 
 غير دال 1.193 44.001

 جودة
 المواهة

 بين المجموعاا
 دايل المجموعاا

 الكل 

91.023 
7372.313 
7211.419 

9 
944 
941 

03.922 
 غير دال 1.409 39.920

 ابداة
 المواهة

 بين المجموعاا
 دايل المجموعاا

 الكل 

01.333 
3700.920 
3797.193 

9 
944 
941 

3.011 
 غير دال 1.992 30.719

 الدرجة الكلية
 بين المجموعاا
 دايل المجموعاا

 الكل 

070.330 
11932.103 
11410.033 

9 
944 
941 

37.243 
 غير دال 1.301 947.132

(: لا يوجددددد تبددداين بددددين درجددداا عينددددة الدراسدددة فددددي 02يتضدددح مددددن جددددول )
والميدددنة التنافسدددية فدددي الاتحددداداا الرياضدددية، اسدددتبيان عدارة المواهدددة البشدددرية 

ويعاا و البااا ث ن ذلااك الاا  ماا ن ةن عماا  الاتحااا اي ، تبعددا لمسددتو  اليبددرة

 الرياضم  ه  بمثاب  عم  سؤا ي جمعي ولمس  ر ي.

 (العليا -الوسطى -ثانيا: المستوي الو يفي التنفي ية 
 One Wayاسددتيدم البدداح ون أسدددلوة تحليددل التبددداين أحدداد  الاتجدددا  

ANOVA  لمعرفدة التبداين فددي كدله مدن عدارة المواهددة البشدرية وتعنيدن الميددنة
التنافسدددددية فدددددي الاتحددددداداا الرياضدددددية المصدددددرية والبحرينيدددددة، تبعدددددا للمسدددددتو  

 ( هذ  الدلالاا.91الوبي ي، ويوضح جدول )
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( الفروق بين عينة الدراسصة فصي كصل  مصن إدارة المواهصب البشصرية 21 رقم جدول ال
ى المصرية والبحرينيصة تبعصا للمسصتو و تعزيز الميزة التنافسية بالاتحادات الرياضية 

 (224 ن=  الو يفي

مجموم  مصدر التباين المتغيرات الاستبيان
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
 " ف "

مستوى 
 الدلالة

رية
لبش
ة ا

واه
 الم
دارة
ع

 

 استقطاة المواهة
 بين المجموعاا
 دايل المجموعاا

 الكل 

974.113 
03241.932 
02991.217 

9 
944 
941 

037.334 
 غير دال 0.702 77.142

 احت اب
 المواهة

 بين المجموعاا
 دايل المجموعاا

 الكل 

901.412 
2311.401 
2099.303 

9 
944 
941 

013.914 
33.040 

 دالغير  9.337

 تنمية
 المواهة

 بين المجموعاا
 دايل المجموعاا

 الكل 

041.100 
2034.410 
2970.109 

9 
944 
941 

71.311 
37.431 

 غير دال 0.373

 الدرجة الكلية
 بين المجموعاا
 دايل المجموعاا

 الكل 

0002.119 
31992.714 
30733.391 

9 
944 
941 

772.030 
393.300 

 غير دال 9.370

سية
تناف
نة ال

لمي
ا

 
ضية

لريا
ا ا

حادا
الات
ب

 

 تكاليا
 المواهة

 بين المجموعاا
 دايل المجموعاا

 الكل 

13.130 
01714.901 
01397.230 

9 
944 
941 

30.349 
 غير دال 1.799 44.001

 جودة
 المواهة

 بين المجموعاا
 دايل المجموعاا

 الكل 

13.130 
01714.901 
01397.230 

9 
944 
941 

31.271 
 غير دال 1.213 39.001

 ابداة
 المواهة

 بين المجموعاا
 دايل المجموعاا

 الكل 

10.232 
7344.099 
7211.419 

9 
944 
941 

73.032 
 غير دال 9.931 30.090

 الدرجة الكلية
 بين المجموعاا
 دايل المجموعاا

 الكل 

007.173 
3071.001 
3797.193 

9 
944 
941 

302.003 
 غير دال 0.417 944.311

(: لا يوجدد تبداين بدين درجداا عيندة الدراسدة فدي 91)رقم  جدولاليتضح من 
الاتحدددداداا اسددددتبيان عدارة المواهددددة البشددددرية والميددددنة التنافسددددية فددددي كددددل مددددن 

ويددرت البدداح ون أن ذلدك عاوددد الدد  تونيددا ، الدوبي ي تالرياضدية، تبعددا للمسددتو 
الم ددددام والواجبدددداا علدددد  المسددددتوياا الوبي يددددة فددددي الاتحدددداداا كددددلان حسددددة 

   ل  والواجة المنوط ب .الم مة الموكل

 : الدراسةنتائج وتوصيات 
 0والتوصياتالاستنتاجات خلاصة 

 الوصفية:الدراسة استنتاجات أولا: 
المحسدددوبة أكبدددر مدددن الجدوليدددة ( 9)كددداأوضدددحا النتددداود الوصددد ية أن قيمدددة 

( 9)كدا(، لجميا العباراا الياصدة بالاسدتبيانين، حيدث تراوحدا قيمدة 2.42)
، ممدددا يب دددر وجدددود فدددرو  ذاا دلالدددة (011.1: 2.31)المحسدددوبة مدددا بدددين 

 حصاوية في كل العباراا. ع
 :تساؤلات الدراسةفي ضوء الاستنتاجات ثانيا: 

  ي ض ء نطائج الدراا  وس اقشطها ي ط طج البا ث ن الأتي:

أسالية عدارة المواهة البشرية في الاتحداداا الرياضدية المصدرية تيتلدا  .0
 .الرياضية البحرينيةعن ا في الاتحاداا 

 مدددددة علاقدددددة ارتباطيددددد  موجبدددددة فدددددي مسدددددتوت جدددددودة المواهدددددة الرياضدددددية  .9
بددداة الموهبددة الرياضددية فددي الاتحدداداا الرياضددية  بالاتحدداداا البحرينيددة وال

 .المصرية والبحرينية
تكدداليا الأن ددا  علدد  المواهددة الرياضددية فددي الاتحدداداا المصددرية أعلدد   .3

   .ينيةمن  في الاتحاداا الرياضية البحر 
لا تلعددة اليبددرة دور فددي عدارة المواهددة البشددرية وتعنيددن الميددنة التنافسددية  .4

   .في الاتحاداا الرياضية المصرية والبحرينية
ليسددا  مددة تددد ير للمسددتوت الددوبي ي فددي عدارة المواهددة البشددرية وتعنيددن  .0

 .المينة التنافسية في الاتحاداا الرياضية المصرية والبحرينية
 :الدراسةثالثا: توصيات 

  ي ض ء ةهداف الدراا  ونطائاها ي صي البا ث ن بالط صماي الآتم :

ضددرورة تددوافر معددايير محددددة لاسددتقطاة المواهددة الجديدددة لددد  جميددا  .0
 الاتحاداا الرياضية.

العمددددل علدددد  مراجعددددة السياسدددداا المرتبطددددة بايتيددددار المددددوهبين بشددددكل  .9
 مستمر.

للمواهددة مددن أجددل  يجددة علدد  عدارة الاتحدداد تددوفير بيوددة عمددل داعمددة .3
 الاحت اب ب م.

 حت اب بالك اماا للتي ي  من حجم التكاليا.للاتسعي عدارة الاتحاد  .4
 تتوفر بالاتحاد عملياا تحسين مستمر للمواهة من العاملين. .0
 .فكار جديدةأحاد ما اليبراا اليارجية لتقديم تتعاون عدارة الات .1

 :المراجع
ال جددوة التنافسددية. المددنتمر الأول ( . نمددوذ  قيدداس 0221السددلمي، علدد  . )

للجمعيددة العربيددة لددلإدارة، بعنددوان الإدارة الإسددتراتيجية والقيمددة التنافسددية 
 أكتوبر. 01-3لمنشآا الأعمال العربية. الإسكندرية، 

( . دور عدارة المواهدددة فدددي دعدددم القددددرة التنافسدددية 9103شدددوقي وايدددرون . )
التجاريدددة، كليدددة التجدددارة، لمنبمدداا الأعمدددال. المجلدددة العلميدددة للبحدددوث 

 جامعة المنوفية
( . أ ددددددر المسددددددوولية الاجتماعيددددددة علددددددي الميددددددنة 9101عبدددددداس، عبددددددد ا  . )

التنافسدددية للشدددركاا. ) رسدددالة دكتدددورا  غيدددر منشدددورة (، مع دددد بحدددوث 
 ودراساا العالم الإسلامي، جامعة أم درمان الإسلامية. السودان. 

( . أ دددر تطبيددد  اسدددتراتيجياا عدارة المواهدددة فدددي 9101عبدددد ا ، محمدددد . )
الأدام المنسسددي دراسددة تطبيقيددة فددي جامعددة تبددوك. ) رسددالة ماجسددتير 

 غير منشورة (، كلية الدراساا العليا، جامعة منتة. الأردن. 
عبدددد الددددرحمن، محمدددد: أ ددددر عدارة المواهددددة فدددي تحقيدددد  الإبدددداة فددددي البنددددوك 

كويتية، رسالة ماجستير، كلية عدارة المال والأعمدال، جامعدة التجارية ال
 م.9107ال البيا، الأردن، 

( . عسدددتراتيجية عدارة المواهدددة لتعنيدددن ميدددنة تنافسدددية 9101محمدددد، مدددروة . )
للمنبمدددة. المجلدددة العلميدددة للاقتصددداد والتجدددارة، كليدددة التجدددارة، جامعدددة 

 عين شمس. جم ورية مصر العربية.
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( . عدارة المواهدددة البشدددرية فدددي 9100لأغدددا، محمدددد . )المصدددر ، نضدددال وا
الجامعددددداا ال لسدددددطينية. المدددددنتمر السدددددنو  الرابدددددا للعلدددددوم الاجتماعيدددددة 

 والإنسانية، المركن العربي للأبحاث ودراسة السياساا. المبرة.
( . عدارة المواهددة وأ رهددا فددي الميددنة التنافسددية فددي 9101ياسددين، محمددود . )

الأردن. ) رسددالة ماجسددتير غيددر منشددورة (، فندداد  اليمسددة نجددوم فددي 
 كلية الأعمال، جامعة عمان العربية. الأردن.
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 :مرفقات الدراسة
 (0مرفق )

  ستبيانا النهائية لمحاور وعباراتالصورة 
 إدارة المواهب بالمؤسسات الرياضية " المتغير المستقل"..

 الأاطاذ الدمط ر/  .............................................. ال مد
 ‘‘‘‘‘تحية طيبة وبعد                                       

 الباحثون:قوم ي
0

. 

 /   ااا  ة ماااد ة.

 الشا عي

: ةااااطاذ  ب  ااار الا ارو الرياضااام  ورئااامس ال  ااار 

جاسعا   –ملم  الطربم  الرياضام  للب ااي  –الاابق 

 الأاك دري .

6

. 

عبد الر م    /ة.

 ة مد امار

ملماا   –: الأاااطاذ ب  اار الطربماا  البدنماا  والرياضاا  

 البحري . –الطربم  

3

. 

 / عبااااااااادالر م  

 سحمد  سااهد

ملماا  الطربماا   –: ساادر  ب  اار اة ارو الرياضاام  

 جاسع  الم ص رو. –الرياضم  

 :بعمل دراسة بعنوان
لبعض تعزيز الميزة التنافسية وعلاقتها بإدارة المواهب "

 الاتحادات الرياضية في المجتمعين المصري والبحريني"
التعددرا علدد  دور عدارة المواهددة فددي تقدديم الميددنة  علددي تهصصدف الدراسصصةحيصص  

 عسدددددتقطاة وجدددددذة المواهدددددةالتنافسدددددية، وذلدددددك مدددددن يدددددلال التعدددددرا علدددددي 
كددذلك تحديددد  ة المواهددةحددلال وتنميددوكي يددة ع يتيددار والاحت دداب بالمواهددةالإو 

 -جددودة المواهددة - لتكدداليا المرتبطددة بالموهبددةابعدداد الميددنة التنافسددية مددن )
محددداور علدددي  دددلاث ويتضدددمن هدددذا الاسدددتبيان (، لابدددداة المدددرتبط بالمواهدددةا

مدددددن العددددداملين بال يوددددداا وسدددددوا يدددددتم تطبيددددد  هدددددذا الاسدددددتبيان علددددد  عينددددد  
 –محايددد –موافدد  –) موافد  بشددد ييماسدد أسددتبيان وذلددك مددن يدلال الرياضدية،
 غير مواف  بشد  (. –غير مواف 

التعاون معد م للتعرا علي رأيكدم من سيادتكم  نو دديرج ونوالباح 
الشيصدددي بمدددلأ هدددذ  الاسدددتمارة مدددا تدددويي الدقدددددة والاهتمدددام بتحديدددد موق دددك 

( أمددددام الايتيددددار المناسددددة، المناسددددة أمددددام كددددل عبددددارة بوضددددا علامددددة )
ك التقديددر التددام علمددا بددن كدل البيدنداا  سدوا تكدون سريددة وسوا تندال اراود

 ولن تستيدم لأ  غر  غير البحث العلمي .
 ونشكر لكم حسن تعاونكم ,,,,,

 ونالباحث
 إستمارة البيانات الاولية لعينة البحث

 الاسم  اختياري( 000000000000000000000000000000000000000000 0 00
 000000000 00000000000000000000000000000000000000أسم الأتحاد:  20
 : المستوي الو يفي 10

 الإدارة التنفي ية0  ( الادارة الوسطي          (  يالالإدارة الع  ( 
 مرتفع00   ( متوسط  (  1منخفض   ( مستوي  الخبرة: 20
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 .إستقطاب وجذب المواهب المحور الاول:
 عبحي   للخ صي    تلي  لعمللاي ا لكام ةلي     هي    يُعرف إجرائياً بأنه  

 .عن للأفرلد لكؤهلين وجذ هم عشغل لعوظ ئف لعش غرة

موافق  العبارة م
 محايد موافق بشدة

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

0 
يقوم الإتحاد بجستقطاة 
الموهوبين الذين يحملون 
 الش اداا الأكاديمية والم نية.

   
  

9 
واضحة لدت الإتحاد عستراتيجية 

ومحددة في جذة المواهة 
 المبنية عل  الك اماا واليبراا.

   
  

3 

يقوم الإتحاد بالبحث عن 
أصحاة اليبرة والك امة 
والجداراا لشبل المناصة 

 العليا الم مة.

   

  

4 
يتوفر لدت الاتحاد معايير 
محددة لإستقطاة المواهة 

 الجديدة.
   

  

يتم عستقطاة الموهوبين من أ   0
      للعمل في الأتحاد.مكان 

1 
يشارك المدرام والأفراد في أقسام 
ووحداا الإتحاد في عملية 

 عستقطاة الموهبين.
   

  

7 
يقوم الإتحاد بعقد ايتباراا 
تقيس قدراا الموهوبين قبل 

 التعيين.

     

3 
تتبن  عدارة الإتحاد  قافة توبيا 
ذوو اليبراا والك اماا من 

 الموهوبين المبدعين

     

2 

يقوم الاتحاد بتحديد الإحتياجاا 
الوبي ية من الموهوبين في 
ضوم متطلباا المنافسة 

 والتطوير.

     

01 
يتم عتباة جميا طر  لإستقطاة 
الموهوبين ذو  الك امة 

 والمنهلاا المناسبة.

     

 .ختيار والاحتفاظ بالمواهبالإالمحور الثاني: 
تل  لعمللا ا لعتي تقوم  ه  كنظلي  عافيةا      ه يُعرف إجرائياً بأن 

ةييين لكولهيييو لكوجيييودة    ولاناقييي ف لفايييل لكرويييحين علوظاةييي    

   لمجالع.

موافق  العبارة م
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

00 
يضا الإتحاد أسس لعملية عيتيار 
الموهوبين ععتمادا عل  متطلباا التن يذ 

 البشرية.ال عال ليطة الموارد 
   

  

     يعطي الاتحاد أهمية كبيرة لوساول  09

موافق  العبارة م
غير  محايد موافق بشدة

 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

الايتيار من أجل ايتيار الموهوبين 
 –ايتبار  –مقابلاا  –كاستمارة تعيين 

 استقبال.

03 
يراعي الاتحاد عستراتيجية الإيتيار مسدلة 
تنوة قدرة وم ارة المتقدمين لشبل 

 الوباوا.
   

  

عند عجرام يتحر  الاتحاد الصد  والأمانة  04
 عملية عيتيار الموهوبين.

     

00 
يقوم الاتحاد بالتدكد بشكل جيد من ك امة 
الإجراماا الإدارية لعملية عيتيار 

 الموهوبين
   

  

يست يد الاتحاد من المعلوماا السابقة،  01
      لضمان ك امة عملياا عيتيار الموهوبين.

 يراجا الاتحاد السياساا المرتبطة بجيتيار 07
 الموهوبين بشكل مستمر.

     

03 
يبذل الإتحاد ج دا كبيرا للح اب عل  
العاملين من ذو  المواهة والم اراا 

 المطلوبة.

     

يوفر الإتحاد المناخ المناسة للبحث  02
 والإبتكار للموهوبين.

     

91 
يديذ الإتحاد بالاعتبار وج اا نبر 
الموهوبين ويعتبرهم شركام بوضا 

 اليطط.

     

 .حلال وتنمية المواهبالمحور الثالث: إ
هييو عللايي  لعا وتييو وتنلايي  لكولهييو لعبشييرت   يُعههرف إجرائيههاً بأنهه  

 لكوجودة دلخل للاتح دلا لعرت ضا .

موافق  العبارة م
غير  محايد موافق بشدة

 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

90 
يوفر الإتحاد فر  التعلم المستمر 

    للموب ين.
  

99 
الاتحاد بعمل دوراا وورش عمل يقوم 

للعاملين لدي ا لمنيد من تنمية وتطوير 
 م ارات م وقدرات م وك امات م في العمل.

   
  

93 
يوفر الاتحاد الك ير من التقنياا 
التكنولوجية الحدي ة للموهوبين لمنيد 

 من الإبداة والإبتكار.
   

  

94 
يقوم الاتحاد بالتعرا عل  نقاط القوة 
والضعا لدت موب ي ا من أجل 

 تعنينها. 
   

  

ينهل الإتحاد الموهوبين لشبل أدوار  90
 القيادية في المستقبل

     

لدت الإتحاد يطط داعمة في حال  91
      رحيل المواهة بشكل م اجئ

تقوم عدارة الاتحاد بتقييم عمليات ا  97
 المتعلقة بجدارة عملية الإحلال الوبي ي 
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و(9مرفق )
  ستبيانا النهائية لمحاور وعباراتالصورة 

 الميزة التنافسية " المتغير التابع".
 

 ال مد الأاطاذ الدمط ر/  ..............................................

 ‘‘‘‘‘تحية طيبة وبعد                                       
 الباحثون:قوم ي
0

. 

 /   ااا  ة ماااد ة.

 الشا عي

: ةااااطاذ  ب  ااار الا ارو الرياضااام  ورئااامس ال  ااار 

جاسعا   –ملم  الطربم  الرياضام  للب ااي  –الاابق 

 الأاك دري .

6

. 

عبد الر م    /ة.

 ة مد امار

ملماا   –: الأاااطاذ ب  اار الطربماا  البدنماا  والرياضاا  

 البحري . –الطربم  

3

. 

 / عبااااااااادالر م  

 سحمد  سااهد

ملماا  الطربماا   –: ساادر  ب  اار اة ارو الرياضاام  

 جاسع  الم ص رو. –الرياضم  

 :بعمل دراسة بعنوان
لبعض تعزيز الميزة التنافسية وعلاقتها بإدارة المواهب "

 الرياضية في المجتمعين المصري والبحريني"الاتحادات 
التعددرا علدد  دور عدارة المواهددة فددي تقدديم الميددنة  علددي تهصصدف الدراسصصةحيصص  

 عسدددددتقطاة وجدددددذة المواهدددددةالتنافسدددددية، وذلدددددك مدددددن يدددددلال التعدددددرا علدددددي 
كددذلك تحديددد  حددلال وتنميددة المواهددةوكي يددة ع يتيددار والاحت دداب بالمواهددةالإو 

 -جددودة المواهددة - لتكدداليا المرتبطددة بالموهبددةابعدداد الميددنة التنافسددية مددن )
محددداور علدددي  دددلاث ويتضدددمن هدددذا الاسدددتبيان (، لابدددداة المدددرتبط بالمواهدددةا

مدددددن العددددداملين بال يوددددداا وسدددددوا يدددددتم تطبيددددد  هدددددذا الاسدددددتبيان علددددد  عينددددد  
 –محايددد –موافدد  –) موافد  بشددد ييماسدد أسددتبيان وذلددك مددن يدلال الرياضدية،
 غير مواف  بشد  (. –غير مواف 

التعاون معد م للتعرا علي رأيكدم من سيادتكم  نو دديرج ونوالباح 
الشيصدددي بمدددلأ هدددذ  الاسدددتمارة مدددا تدددويي الدقدددددة والاهتمدددام بتحديدددد موق دددك 

( أمددددام الايتيددددار المناسددددة، المناسددددة أمددددام كددددل عبددددارة بوضددددا علامددددة )
وسوا تندال اراودك التقديددر التددام علمددا بددن كدل البيدنداا  سدوا تكدون سريددة 

 ولن تستيدم لأ  غر  غير البحث العلمي .
 ونشكر لكم حسن تعاونكم ,,,,,

 ونالباحث
 إستمارة البيانات الاولية لعينة البحث
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 000000000 00أسم الأتحاد: 000000000000000000000000000000000000 20
 : المستوي الو يفي 10

 الإدارة التنفي ية0  ( الادارة الوسطي          (   يالالإدارة الع  ( 
 مرتفع00   ( متوسط  (  1منخفض   ( مستوي  الخبرة: 20

 
 
 

 .التكاليف المرتبطة بالموهبةالمحور الاول: 
جمايع للأعبي ف لّلةلي  و لعيتي ت ي  ب   ي           أنهي    يُعرف إجرائيهاً  

 لو بجزف ةن لكؤس  .  كولهو لعبشرت تاملب  

موافق  العبارة م
غير  محايد موافق بشدة

 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

93 

يسع  الاتحاد 
بالاحت اب بالعناصر 
الك نة للتي ي  من 

 حجم التكاليا.

   

  

92 

يعمل الاتحاد عل  
دعم الاعداد الاكاديمي 
للمواهة من أجل 
عيجاد حلول للمشكلاا 

 المتعلقة بالتكاليا.

   

  

31 

يقدم الاتحاد يدماا 
ورعاية صحية بدسعار 
تتواف  ما نوعية تلك 

 اليدماا والرعاية.

   

  

30 

يقوم الاتحاد بتي ي  
تكاليا المرتبطة 
بالعنصر البشر  

 بصورة تنافسية.

   

  

39 
يقوم الاتحاد بتقييم 
سياست ا الأجور من 

 حين لأير.
   

  

33 
تكيا الاتحاد أسعار 

للطلة يدمات ا وفقان 
 عل  يدمات ا.

   
  

34 
يدعم الاتحاد أنشطة 
البحث والتطوير 

 باستمرار.

     

30 

تشكل عملية تي ي  
التكل ة بالنسبة للإتحاد 
رادعان للعاملين 

 بالاتحاد.

     

 المحور الثاني: جودة المواهب.
هي   ليو   لكولهيو د جي  ع عاي  ةين لعنوعاةي         يُعهرف إجرائيهاً بأنه     

 ولعقال  للجاوة.للجاوة 

موافق  العبارة م
غير  محايد موافق بشدة

 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

31 
يتوفر بالاتحاد عملياا 
تحسين مستمرة ياصة 
 بنشاطات ا وعمليات ا.

   
  

37 
يتم تصميم البرامد 
   التدريبية في الاتحاد 
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 العبارة م
موافق 
 محايد موافق بشدة

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

وفقان للاحتياجاا 
التدريبية ال علية 

 للعاملين.

33 
الاتحاد تتمين يدماا 

بالتنوة لإرضام 
 حاجاا الاندية.

   
  

32 

تحر  عدارة الإتحاد 
عل  تقديم يدمات ا 
دون أيطام ك يرة 

 وبجودة عالية.

   

  

41 

وجود ابلياا المناسبة 
التي تمكن الاندية 
الاعضام من الحصول 
عل  المعلوماا 
الياصة ب م في الوقا 

 المناسة.

   

  

40 

يسع  الاتحاد عل  
جودة اليدماا تطوير 

المقدماا لإرضام 
 الاندية بجستمرار.

   

  

49 

يقوم الاتحاد بتقييم 
جودة يدمات ا 
بجستمرار للت و  عل  
المنافسين في 

 البطولاا.

   

  

43 

يسع  الاتحاد عل  
تطبي  أسالية الجودة 
الشاملة في كل 

 مجالاا أعمال ا.

   

  

44 

يقدم الاتحاد حنم 
جديدة ومتنوعة من 
اليدماا من فترة عل  
 أيرت تمتان بجودت ا.

   

  

 المحور الثالث: الابداع المرتبط بالمواهب.
 أنهيي  لفميي   جوتييوة وةةاييوة وةافييل   ييل ةشييم ا   يُعههرف إجرائيههاً 

 .  .ةمان  لو تجلاع وإع دة تركاو للأنم ط

 العبارة م

مواف
ق 
بشد
 ة

مواف
 ق

محاي
 د

غير 
مواف
 ق

غير 
مواف
ق 
بشد
 ة

40 
الاتحاد عل  توبيا الأفكار يسع  

الجديدة في تقديم يدماا ذاا يصاو  
 فريدة متمينة بجستمرار.

   
  

يتم تكريم أصحاة الأفكار الإبداعية  41
 دايل الاتحاد.

     

47 
يتم تقديم العون والمساعدة للموب ين  
دايل الاتحاد لانجان الأعمال وتكامل ا 

 وذلك بطرأ أفكار وحلول عبداعية.
   

  

43 
تتعاون عدارة الاتحاد ما اليبراا اليارجية 

    لتقديم أفكار جديدة محلية.
  

 العبارة م

مواف
ق 
بشد
 ة

مواف
 ق

محاي
 د

غير 
مواف
 ق

غير 
مواف
ق 
بشد
 ة

هناك مساهمة ياصة بالإنتا  ال كر   42
      الجديد يقدم ا الموبا في مجال العمل .

01 
 يتمتا العاملون في الاتحاد بجنجان
    الأعمال بدسلوة متجدد.

  

00 
درة قيحر  الاتحاد عل  الاست ادة من 

    الموب ين الإبداعية.
  

09 
عل   تدعم وتشجا عدارة الاتحاد الموب ين

    طرأ أراو م وأفكارهم.
  

 


